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Prologo

El modelo habitacional de Cohousing nacié en
Dinamarca y Holanda, en la década de los setenta,
como solucion a las necesidades de las familias
jovenes. En Espafia, se ha venido empleado

con personas mayores con la construccion de
viviendas colaborativas. Nuestro proyecto parte
de la experiencia con mayores y desarrolla este
modelo para el caso de personas sin hogar. La
experiencia de las entidades sociales que trabajan
con personas sin hogar —y especialmente la
asociacion Realidades- es que muchas personas
que han completado con éxito procesos de
recuperacion y que han conseguido tener ingresos
-pequefios- estables (PNC, IMV, RMI, empleo
estable, etc.) no logran dar el paso hacia una
vivienda autébnoma y por consiguiente siguen en el
circuito de programas para personas sin hogar. La
razon de esta situacion es estructural: la escasez
de ingresos y un mercado de la vivienda de alquiler
inaccesible econdbmicamente y muy competitivo.
Frente a esta situacion, las soluciones empleadas
en los Ultimos afios pasan por la proporcién de
pisos a personas sin hogar, a través de contratos
publicos, modelo que no carece de incertidumbre,
ya que su continuidad depende de la financiacién
publica y/o la voluntad politica y de aquellos

requisitos impuestos por los fondos publicos
nacionales o europeos.

Si existe un amplio perfil de personas sin hogar
gue no tiene acceso a ingresos estables y/o

gue por otras circunstancias necesita de las
Administraciones para poder ejercer su derecho a
una vivienda, particularmente con la provisién de
pisos gratuitos a través de la financiacién publica,
encontramos otro perfil de personas sin hogar

que podria acceder por sus propios medios a una
vivienda si se dan algunas condiciones necesarias.
Ello requiere de un programa de identificacion de
estos perfiles y la sistematizacién de procesos que
hay que poner en marcha para la salida exitosa al
mercado libre de alquiler, unido a un desarrollo
comunitario e implementacién de apoyos
necesarios para una vida auténoma.

En el afio 2021 se inician las primeras acciones
dirigidas a la formacién y acompanamiento de
grupos de Cohousing Inclusivo con personas sin
hogar en Madrid. Posteriormente, en 2024, el
proyecto se implanté en Sevilla, Cérdoba y Cadiz.
Las unidades convivenciales (o de Cohousing) se
basan en un programa estructurado y sistematico
que facilita la salida al mercado libre de alquiler,
este a su vez bebe de los mas de 30 afos de
experiencia de la asociacion Realidades en

el acompanamiento a personas sin hogar. La
ejecucion de este proyecto requiere:

®  Conocimiento del mercado de vivienda en
alquiler y de otras opciones, como vivienda
social e iniciativas privadas de inversion con
impacto social;

®m  |dentificacion del perfil de personas sin hogar
para el que esta opcidn es viable;

®m |dentificacion de las necesidades especificas
de las personas sin hogar y de la provisién de
apoyos y cuidados necesarios para una vida
en comunidad;

®  Creacién de grupos orientados a la
constitucion de unidades convivenciales
voluntarias viables —de tres personas como
media- orientadas a optar conjuntamente a
una vivienda compartida;

®  Un programa de entrenamiento para la vida
autéonoma en comunidad.
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Las unidades convivenciales estan formadas

por un grupo de dos, tres o cuatro personas que
después de un periodo de reflexion, aprendizaje

y conocimiento mutuo, deciden dar el paso hacia
una vivienda en alquiler. Aunando los ingresos

de cada persona, sus saberes, habilidades y
potencialidades, se realiza un consenso en torno a
las preferencias en la convivencia, con un proyecto
de vida a largo plazo, es decir de formacién de un
hogar.

En la practica, el primer grupo convivencial
apoyado por la asociacién Realidades se formé
por mujeres con prestaciones econdémicasy
sociales. El 1 de marzo de 2021, se firmé el primer
contrato de arrendamiento de una vivienda de
cuatro habitaciones en Madrid. Dicha vivienda
sigue funcionando a dia de hoy. En 2022, 2023

y 2024, se han realizado formaciones para la
creacion de nuevos grupos de convivencia para el
Cohousing Inclusivo, lo que ha dado lugar a dos
viviendas en Madrid y dos en Sevilla, gracias a
una colaboracién con el proyecto Techd, a partir
de enero de 2023. En ese mismo afno, se puso

en marcha un piso en Cadiz (mercado libre) y
otros dos en Cérdoba (AVRA). En total y hasta el
momento, se cuentan 7 viviendas autogestionadas
y en diferentes puntos del proceso de
desinstitucionalizacién.

El Cohousing representa una alternativa de vida
auténoma para personas sin hogar. Sin embargo,
no se dispone a dia de hoy de una metodologia
estructurada y testada, dicho modelo no tiene
apenas implantacién en el Estado Espafiol, ni
existe un estudio de viabilidad de esta estrategia.
Es por lo tanto necesario una estructura de
intervencién para que sea una experiencia de éxito
y no un fracaso mas para las personas sin hogar.

La Encuesta de personas sin hogar del INE (2022)

28

Personas sin hogar son atendidas en centro
asistenciales

32 6+

Son beneficiarias de
prestaciones publicas

asegura que 28.552 personas sin hogar son
atendidas en centro asistenciales, de las cuales
un 32,6% son beneficiarias de prestaciones
publicas (RMI, IMV, Prestacion por desempleo,
pensiones contributivas y no contributivas y otros
tipos de prestaciones). Estos datos arrojan que
alrededor de 9.000 personas podrian acceder a
una vivienda de mercado libre, si participan en
un proyecto de Cohousing Inclusivo. Ello hace
eco con las palabras de Abreu: “(...) existe una
bolsa de personas muy grande que tienen ingresos
minimos y para las que se tienen que dar mas
alternativas. No solo vale con darles una ayuda al
alquiler porque son bastante limitadas y dependen
de presupuestos publicos que, cuando se agotan,
ya no pueden dar méas dinero. Las personas tienen
derecho a tener una estabilidad de una vivienda,
no pueden depender de cuestiones politicas y
presupuestos limitados” (2022, p.64).

Las unidades de convivencia se definen por

ser un espacio auténomo, donde las personas
convivientes escogen a sus companeras/os, con
el fin de crear un proyecto de vida compartido.
Ademas, se trata de que cada quien aporte

una parte de ingresos para el alquilery el
mantenimiento de la vivienda. Algunos de los
requisitos que se han establecido para el éxito
de la propuesta de Cohousing Inclusivo son los
siguientes:

B Personas mayores de edad, que se
encuentren o hayan estado en algln tipo de
recurso de la red publica o privada dirigida
a personas sin hogar. Se incluyen personas
que hayan pasado por este tipo de recursos
y ya no estén, por haber salido a soluciones
habitacionales inestables.

B Personas que cuenten con unos ingresos
econdmicos estables pero insuficientes para

9.000 ¥

Personas podrian acceder a una vivienda
de mercado libre, si participan en un
proyecto de Cohousing Inclusivo
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poder acceder de forma individual a una
vivienda segura, con un minimo equivalente
a las prestaciones béasicas como el IMV,
pensiones contributivas o no, o similares.

®  Tener autonomia personal para la realizacion
de las actividades de la vida diaria.

®  Capacidad y motivacién para afrontar un
proyecto de convivencia a largo plazo entre
iguales.

Por otro lado, este proyecto parte de la
participacién de sus protagonistas, como premisa
béasica para su funcionamiento. “Los mejores
resultados en las estrategias se han conseguido
cuando estas son capaces de avivar y dar cauce a
la participacion de las personas sin hogar, no sélo
en sus propios procesos sino en la mejora de los
servicios y proyectos” (Asociacion Realidades,
2022, p.9). Para Realidades cualquier politica
publica, proyecto o intervencién dirigida a
personas que se encuentran en situacion de
sinhogarismo, deberia de contar con la propia voz
de sus protagonistas.

En un primer momento “la participacion” se
define como la implicacion en actividades que
proporcionan interaccion social con otros en el
seno de la comunidad o la sociedad (Levasseur et
al, 2015). La literatura vincula una “historia de la
participacién” con la evolucion de los movimientos
sociales y la sociedad civil en términos generales.
Si nos enfocamos en la participacion y el
sinhogarismo el aspecto esencial es entender

la participacién como derecho, buscando el
reconocimiento de la agencia (o capacidad de
accion) de toda persona para resolver y decidir
sobre su propia vida. Existe una tipologia que
categoriza la participacion diferenciando: la
social, la politica, la comunitaria y la ciudadana.
Nos interesa particularmente la participacion
comunitaria, que se define como una “actividad
dirigida a la mejora de las condiciones de vida en
la comunidad y la busqueda de soluciones a sus
necesidades especificas” (Asociacion Realidades,
2022, p.13). Amodo de ejemplos, esta implica

la afiliacion a una Asociacién de Vecinas/os o a la
participacién en el AMPA.

La participacion tiene que estar presente en las
diferentes fases de los procesos. Por ejemplo, en
la elaboracién de una Estrategia Nacional para
personas sin hogar, esta tiene que estar activa en
el planteamiento, seguimiento e implementacién.
Ademas, es necesario que no se instrumentalice
SuU Uso, como sugiere la escalera de Hart'.

“En la mayoria de los testimonios recogidos

se demuestra que apostar por la participacion

a la hora de trazar procesos de intervencion
individuales no es s6lo una cuestién de principios,
sino que resulta en beneficios para todas las
partes. Para las profesionales, porque facilita

su tarea y sienten que la realizan mejory con

mas profundidad; y para las propias personas

sin hogar, porque les permite recuperar el rol
activo y el ejercicio de autonomia” (Asociacion
Realidades, 2022, pp.39-40). Ademas,
“incorporar enfoques y practicas participativas
puede responder a intereses muy diversos que van
desde lo terapéutico, la llamada ‘normalizacién’
a través del ocio y el tiempo libre, o dimensiones
mas amplias relacionadas con el ejercicio de
ciudadania y el empoderamiento” (idem, p.45).

Todo lo anterior desemboca en una definiciéon
integral de la participacion de personas en
situacién de sinhogarismo, esta hace referencia:
“a su implicacién activa, no solo en sus
itinerarios de inclusidn, sino también en el
funcionamiento de sus centros de atenciony
servicios, asi como en las dinamicas sociales
y politicas que les afectan” (Asociacion
Realidades, 2022, p.70). Siguiendo esta
definicién, la participacién hace alusién a al
menos tres dimensiones: la dimensién individual.
Se relaciona con los itinerarios individuales
consensuados en los que se fomenta el poder de
decision de la persona, implicando actividades
grupales de caracter terapéutico, ocupacional

o de ocio saludable para la ‘normalizacion’.

La participacion en esta dimensién, genera
empoderamiento personal, autonomiay
afianzamiento a la hora de decidir y de escoger.
Ademas, en esta dimension se contemplan
también los sistemas de mejora de los servicios
y centros de atencidn a través de evaluaciones,
asambleas, o buzones de sugerencias.

1. La escalera de Hart es una herramienta de anélisis que “identifica como la participacién atraviesa una serie de fases en las que los intereses no
siempre son honestos. Cuando la poblacién es manipulada, usadacomo decoracion, o participa simbdlicamente, realmente no estamos hablando de

participacion” (Asociacion Realidades, 2022, p.15).
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La dimension social, que se concreta en talleres para la creacién de contenidos artisticos o de
comunicacioén social, orientados a la sensibilizacién. Cuenta con el protagonismo de personas sin hogar en
jornadas, acciones, eventos, fiestas del entorno comunitario, encuentros y congresos que reconocen la voz
experta de las personas sin hogar. Son imprescindibles los testimonios en medios de comunicacion en los
que no solo se da cabida a las historias de vida, sino también a las opiniones y propuestas para la solucién
del sinhogarismo. Finalmente, la dimensién politica, que implica la participacién en movilizaciones y

activismo politico, en las estructuras de gobernanza, y en la elaboracién de politicas publicas.

Introduccion

Mapeo de las estrategias actuales para
combatir el sinhogarismo en Espaiia

El sinhogarismo es una de las expresiones mas
extremas en que se manifiesta la pobreza, es

el resultado de una problematica multicausal,
multifactorial, multidimensional, heterogéneay
cambiante. Se trata de una realidad compleja que
ha estado invisibilizada y en la que el factor de
mayor peso es el estructural (educacién, salud,
proteccion y servicios sociales, vivienda, etc.) y
limita el pleno ejercicio de los Derechos Humanos.
SegUn los datos del INE de 2022, se comprueba
que hay tres grandes factores que ponen a la
gente a la intemperie en Espafa: los que derivan
de procesos migratorios (34%), la situacion de la
vivienda (32%) y la crisis del empleo (27%). En
muchos de estos casos, la pérdida de alojamiento
va asociada a crisis en las relaciones de pareja
(21%).Y en menor medida estarian las adicciones
de uno u otro tipo (13%), los problemas de salud
(11%) y la salida de instituciones (10%) como la
prisién o los centros de menores. Es interesante
comprobar como las razones del sinhogarismo son
estadisticamente muy diferentes si consideramos
separadamente a varones y mujeres. Mientras
que a los varones en general les afectan mucho
mas los problemas de paro, migracién, adicciones
y salida en falso de instituciones, en la raiz del
sinhogarismo de las mujeres encontramos en
mayor medida la crisis de la vivienda, unida a

las rupturas de pareja y a la violencia de género
(Cabrera, 2023).

3 grandes factores que ponen a la gente
a la intemperie en Espaia:

(o)
Procesos Situacién de Crisis del
migratorios la vivienda empleo

El sinhogarismo incluye a personas que pernoctan
en la calle, personas que viven en centros
residenciales publicos e instituciones, hasta las
personas que viven en viviendas inadecuadas e
inseguras (Area de Familia, Igualdad, Bienestar
Social. Ayuntamiento de Madrid, 2022), asi
como lo indica la tipologia ETHOS (European
Typology on Homelessness and Housing
Exclusion) elaborada por la Federacién Europea
de Asociaciones Nacionales que trabajan con
personas sin hogar (FEANTSA).

Tradicionalmente, el estudio de esta problematica
se ha realizado desde la perspectiva de los
hombres. De hecho “los recursos de la red de
atencién estan fuertemente masculinizados, en
su diseno y por tanto en sus posibles usos, con lo
que las mujeres en general, incluso como victimas
de violencia de género, no cuentan con espacios
adaptados, amigables y respetuosos con sus
necesidades y deseos. Asi, los recursos mixtos
son en realidad espacios disefiados para hombres
donde se permite la entrada de las mujeres”
(Proyecto EDI, 2023, p.24). Pese a lo anteriory
de manera progresiva, “se ha dado visibilidad a
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las mujeres que presentan problemas y realidades
distintas a las de los hombres en situacién de
exclusion residencial extrema” (Abreu, 2002,
p.65).

El problema de la vivienda en Espaia responde

a la voluntad politica en todas las escalas, a

nivel estatal, de las comunidades auténomasy
municipalidades: “entre 2011 y 2021 aumentaron
en 393.363 las viviendas vacias, y en ese mismo
periodo las personas sin hogar, a partir de los
datos del propio INE, habrian pasado de 22.938 en
2012 2 28.552 en 2022; es decir, 5.614 personas
sin hogar mas, frente a casi 400.000 viviendas
vacias mas. En 2012, aungue hubiéramos alojado
a cada persona sin hogar en una de las viviendas
vacias existentes, nos habrian sobrado 3.420.427
viviendas vacias, y diez afnos mas tarde, en

2022, nos habrian sobrado 3.808.776 viviendas
que seguirian estando vacias, después de alojar
a todos nuestros ‘sintecho’ (Cabrera, 2023,
p.324).

En las Ultimas décadas se viene apuntando a la
vivienda como la puerta de acceso a la inclusion
social y, por lo tanto, la falta de ésta como el
factor principal de la marginalidad. En este
sentido, las ambiciones de la Plataforma Europea
para Combatir el Sinhogarismo sefalan como
prioritarias: la prevencion, el acceso a la vivienda
y la desinstitucionalizaciéon (Direccién general

de Diversidad Familiary Servicios sociales,
2023). En el marco normativo europeo para
combatir el sinhogarismo encontramos el Pilar
Europeo de Derechos Sociales (PEDS), quien
establece que debera proporcionarse acceso a
viviendas sociales y ayudas al acceso a la vivienda
a todas las personas con vulnerabilidades y

sin alojamiento, ya que tienen derecho a una
asistencia y una proteccién adecuada frente a un
desalojo forzoso (Direccién general de Diversidad
Familiar y Servicios sociales, 2023). Asimismo,

la Resolucién del Parlamento Europeo, de 24 de
noviembre de 2020, plantea que la carencia de
hogar se considera una de las formas méas graves
de pobreza y privacién. Por lo tanto, tienen que

promoverse estrategias de actuacién basadas en
“la vivienda primero” y la prevencion (idem).

A nivel nacional, nos encontramos que, a
diferencia de otros paises como el Reino Unido,
Espaia no tiene una legislacion especifica
orientada a la regulacién de politicas para la
prevencién o erradicacién del sinhogarismo?
(Direccion general de Diversidad Familiary
Servicios sociales, 2023). Destaca la Ley 12/2023
de mayo por el derecho a la vivienda.

A continuacion, en este primer apartado, se ponen
de relieve los diferentes modelos de intervencion
social con personas en situacién de sinhogarismo.
Como veremos mas abajo, la vivienda sigue sin
representar el primer aspecto que se trata de
solucionar para la mayoria de casos de personas
sin hogar.

El aumento del precio de la vivienda y las
sucesivas crisis (2008, COVID-19, Guerra en
Ucrania), tienen un impacto en el incremento

de las situaciones de exclusion residencial
(Direccion general de Diversidad Familiary
Servicios sociales, 2023). Asi, el acceso a la
vivienda constituye, después del empleo, uno

de los factores esenciales de exclusion social
(FOESSA, 2021). En este sentido Vidal sefiala
que: “la vivienda es la causa principal del
sinhogarismo. Tres cuartas partes de las victimas
de sinhogarismo dicen que se encuentran en la
calle porque no pudieron pagar mas su vivienda.
La principal solucién al sinhogarismo es el
retorno inmediato a una vivienda para que desde
ese hogar se recuperen de todas las pérdidas
asociadas y los danos que les ha causado el
tiempo de calle. La respuesta masiva ha sido dar
a las personas sin hogar alojamientos colectivos
temporales, los cuales no son una soluciény
tienen efectos secundarios contraproducentes”
(2022, p.150).

2. “Al otro lado de nuestra frontera oeste, el Gobierno de un pais de la UE en muchos aspectos similar a nosotros, como es Portugal, esté a punto de
poner en marcha un ambicioso proyecto legislativo con el nombre de Mais Habitagao 3 (Méas Vivienda), que acaba de pasar la fase de consulta piblica e
incluye entre otras medidas el alquiler forzoso de apartamentos que lleven dos afios deshabitados, de manera que el municipio ofreceré al propietario un
alquiler hasta un 30% mas alto que el alquiler a precio de mercado de un piso similar en la zona, actuando el Estado como garante del pago de la renta
al propietario; al mismo tiempo, en caso de que el duefio se niegue, las autoridades locales podrén alquilarlo forzosamente y colocarlo asi de nuevo en el

mercado residencial” (Cabrera, 2023, p.325).
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En este contexto, el modelo de atencién a
personas sin hogar mas utilizado en Europa,

como en los Estados Unidos, es el modelo
escalera (Staircase), en el que las personas

van subiendo peldanos segun atraviesan los
diferentes ‘obstéaculos’. Se trata de atravesar
diversos servicios residenciales, vinculados a

la resolucién de cuestiones sociales y de salud
antes de ser consideradas personas aptas para
ser alojadas con éxito. Este modelo instaura

un estricto tutelaje, en el que van ganando
‘autonomia’ seglin avance el progreso. La escalera
implica que quien ‘retrocede’ o ‘no logra superar
el siguiente escalén’ se ve abocado a empezar

de nuevo, perdiendo todo lo recorrido hasta ese
momento. Es decir, que se trata de un modelo que
impone unos objetivos en tiempo y forma y su poca
flexibilidad puede tener unos efectos adversos
devastadores.

Este modelo nace en los Estados Unidos en la
década de los 80’ y tiene relacion con la atencion
psiquiatrica (AIRES, 2022). Vidal define este
modelo “como el método basico de casi todo el
sistema de atencion social: el sujeto debe realizar
una serie de pasos para ir mereciendo mayores
beneficios (---). El sistema establece conductas u
opciones inaceptables que el sujeto debe eliminar
para poder acceder a los bienes esenciales que
los Derechos Humanos les reconocen como
fundamentales e inalienables. La victima no
puede hacerse cargo de todo el proceso, sino

que le es administrado industrial, burocréatica

y estandarizadamente, sin ser protagonista de

Su propio proceso ni tener voz en el disefio del
mismo” (2022, pp.21-22).

Pese a que las metodologias centradas en la
vivienda hayan mostrado resultados de éxito,
acotados a su extension, podemos afirmar que “en
lo que se refiere al enfoque orientado a la vivienda,
la asuncién del fenémeno del sinhogarismo por
parte de los servicios —estatales, autonémicos o
locales— de vivienda sigue siendo insuficiente, y

la respuesta al sinhogarismo sigue centrandose
en los centros y recursos de urgencia o

emergencia, en todo caso ubicados en el &mbito
de los Servicios Sociales” (Direccion general de
Diversidad Familiar y Servicios sociales, 2023,
p.56).

En cualquier caso, “el cambio de paradigma en el
ambito de los Servicios Sociales es aun incipiente
(Vidal, 2022, p.20). A esto se suma una
desvinculacién de la politica social respecto de la
politica de vivienda, como consecuencia de haber
entregado al mercadoy a las leyes de la ofertay
la demanda, el encargo de proveer los recursos
necesarios para cubrir un derecho fundamental
como es el poder contar con un techo bajo el que
vivir (Cabrera, 2023). Otra dificultad es la falta
de coordinacién entre administraciones —estatal,
autondémica y local- y servicios -vivienda,
sanidad, servicios sociales, etc.— para el buen
desenvolvimiento de las politicas de vivienda.

Los protagonistas de atencién al sinhogarismo en
Espaiia son la administracion municipal y el Tercer
Sector. Los lugares de atencién de personas

sin hogar, son prioritariamente los albergues y

los centros de acogida que, salvo excepciones,
contindan siendo espacios estigmatizados con
dificil enlace con el resto de la sociedad (Rubio
Martin, 2022).

n

Todo lo anterior incide en que el modelo

de atencion en Espaiia esté “basado en la
articulacion de respuestas de emergencia,
generalmente de baja intensidad y de corta
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estancia, y en la satisfaccion de las necesidades basicas para la subsistencia (alojamiento de emergencia,
comedores, roperos, etc.)” (Direccidn general de Diversidad Familiar y Servicios sociales, 2023, p.60).

En relacién a como son las instituciones en Espafia en lo relacionado con el sinhogarismo, “el INE en el
2022 registro un total de 1.175 centros de atencidn a personas en situacién de sinhogarismo en todo el
territorio, lo que supone un incremento de 156 centros desde 2020, de los cuales 24% son de titularidad
publicay el 76% de titularidad privada” (Proyecto EDI, 2023, p.23). El mismo informe aclara que esto
redunda negativamente en la calidad de la atencion.

Ademas, “sélo el 12% de los centros de alojamiento existentes se definen como pisos de insercion
social. El resto son centros de acogida nocturna o albergues, residencias, centros de acogida, pisos de
acogida inmediata y pisos de acogida temporal” (Proyecto EDI, 2023, p.23). La capacidad de poner en
marcha programas de caracter preventivo esta acotada a un modelo generalmente asistencialista y de
emergencia. De hecho, “mas del 40% de las personas en albergues, que representan la inmensa mayoria

de personas sin hogar, no quieren pernoctar alli” (Vidal, 2022, p.151).
W2

'R

Tabla n®1: NUmero de centros segun su actividad principal

Piso/apartamento de acogida temporal 311 26,5
CasadeacogidalCentrodeacogida 0 249
Abergue/Centro deacogidanoctumo 13 96
owes 02 87
comedorsocial % 84
Pisolapartamentode inserciénsocial o7 83
Cenrodedia/Tallerocupacional 85 72
Pisolapartamento de acogida inmediata . 2 36
CResidenca . 29

Total 1.175 100

Fuente: Proyecto EDI, 2023, p.25

“Mas alla de algunas iniciativas especificas o puntuales, han tenido un escaso desarrollo en Espafia las
iniciativas orientadas a promover la participacion de las propias personas sin hogar en el disefio de las
politicas y los servicios que les afectan, asi como su autoorganizacion” (Direccién general de Diversidad
Familiar y Servicios sociales, 2023, p.62). La participacion de las personas sin hogar esta atravesada
por una serie de prejuicios y estereotipos sobre la falta de habilidades y capacidades, lo que se combina
con el hecho de que el sinhogarismo sea un hecho aislante que supone la ruptura de los vinculos sociales
y comunitarios, que puede generar dificultades en el interior de este colectivo, lo que redunda en su
participacién social.

Los recursos existentes no estan, por lo tanto, orientados para dar respuestas eficaces a ciertos perfiles
demogréficos, destaca la falta de atencion personalizada a mujeres, personas con problemas de salud
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mental, personas migrantes y poblacion LGTBI.
Las caracteristicas basicas de las politicas contra
el sinhogarismo en Espafa, se ven atravesadas
por varias contradicciones, que a su vez reflejan
los factores que conducen al sinhogarismo. Frente
a esta situacién hay dos cambios en el abordaje
del sinhogarismo: 1- la centralidad del acceso a la
vivienda y 2- la atencién centrada en la persona.

Tanto el Housing Led como el Housing First son
modelos centrados en la vivienda. Acceder a una
vivienda de larga estancia posibilita a la persona
contar con una estabilidad residencial que le
permite empezar a desarrollar sentimientos

de arraigo, de pertenencia, de identidad y de
interaccidn con un vecindario, un barrio, una
comunidad (AIRES, 2022, p.32).

El modelo Housing Led “se centra en personas
sin un marco temporal en su trayectoria previa
de sinhogarismo y procedentes tanto de la calle
como de recursos de atencién a personas sin
hogar, que pueden o no sumar otros factores de
exclusiény que, a priori, precisan apoyos sociales
en la vivienda para alcanzar su autonomia y
desinstitucionalizacién en un medio plazo” (EY
Insights, 2023, p.63). Este modelo que ofrece
una vivienda compartida y temporal, aparece por
primera vez en la UE en 2010 como un ejemplo a
sequir.

En el programa de Housing Led encontramos tres
tipos de recursos residenciales (AIRES, 2022).

B Vivienda asistida/dirigida. Incluye viviendas
con presencia constante del personal de la
entidad, con cuatro o cinco dias por semana
como minimo. Es un primer espacio de trabajo
para desarrollar habilidades basicas sociales,
recibir asesoramiento legal, acompafiamiento

socio-laboral, etc.

Vivienda con apoyo. La presencia del personal
es mucho mas reducida, una o dos veces por
semana, para potenciar la autonomia de las
personas participantes, si bien el trabajo

en diferentes areas sigue siendo bastante
intenso.

Vivienda con supervision. La mas préxima a
una vivienda propia o auténoma, con visitas
semanales a mensuales. El grado de tutela
para cada piso se revisa de acuerdo a los
objetivos y desarrollo de los programas de
intervencidn y las personas participantes.

El modelo Housing First se dirige a personas

sin hogar con necesidades de apoyo complejas,
un largo historial sin vivienda, problemas de

salud mental, problemas de alcoholismo y/o
adicciones a otras drogas. “Parte de la base de
que todo el mundo, con el apoyo adecuado, puede
vivir de forma independiente. Proporciona de
manera inmediata una vivienda segura, ya sea
independiente o comunitaria” (Proyecto EDI,
2023, p.107). Ademas, el modelo garantiza la
separacion de la vivienda con el apoyo social,

“la vivienda se ofrece al margen del compromiso
de la persona con los servicios de apoyo” (idem,
p.107). Se basa en un funcionamiento proactivo,
que busca “el desarrollo de las capacidades
necesarias para la convivencia, trabajando
habilidades cognitivas, emocionales, relacionales
y éticas que hagan posible la convivencia

positiva en la vivienda” (AIRES, 2022, p.34). En
este sentido, el programa Housing First, en el
momento de la seleccion de candidatas/os tiene
en consideracion tanto las competencias, como las
habilidades sociales para la convivencia positiva y
la resolucién de conflictos.

El modelo Housing First fue desarrollado en la
década de 1990. El Housing First nace de un grupo
liderado por Sam Tsemberis bajo “la conviccion
de que la dimensién de hogar proporciona

una seguridad ontoldgica a toda persona: el

ser humano necesita universalmente un hogar
(+-+). Sin un dénde que poder llamar hogar, se
descompone todo el mundo relacional de la
personay la propia seguridad que sustenta su
ser, quién esy con quién es. Ese despojamiento
del hogar deshilacha todo el sistema de lo que es,
tiene, hace y amenaza el propio estar y existencia
de la persona” (Vidal, 2022, p.154).

Este modelo proclama la autorresponsabilidad y
la agencia de cada ser para decidir qué camino
tomar. “Cada uno es quien mayor responsabilidad
tiene sobre su propia vida (---). La piedra angular
es que la realizacién de cada persona requiere
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necesaria y principalmente de su accion creativa, libre y responsable
desde si mismo porque es un ser Unico y solamente él puede hacer lo
que le corresponde” (Vidal, 2022, p.101). El paradigma del Housing
First pone a disposicion de la persona los derechos de los que ya es
titular, se trata de que cada quien deje de ser excluido de los procesos
formales para lograr su mejora. En este sentido se entiende que “la
institucionalizacion es un modo de llamar a las politicas restrictivas del
estar que recurren a la reclusién o internamiento de las personas en
centros, zonas y circuitos restringidos” (Vidal, 2022, p.20). Otorgar una
vivienda y que no sea temporal es el punto de partida, de ahi el nombre
del programa.

En Espafia no sera hasta 2014 que HOGAR Si (anteriormente RAIS
Fundacion) pondra en marcha un programa de Housing First. Este
proporciona una vivienda estable, asequible y permanente, ademas de
apoyo social y de salud a personas sin hogar. Se otorga una vivienda
individual y un apoyo a largo plazo. Ademas, Housing First se define por
ocho principios basicos (EY Insights, 2023):

1. Lavivienda es un derecho humano
2. Elecciény control de todas las personas participantes

Separacion de vivienda y tratamiento

3
4. Orientado hacia la recuperacién de la persona usuaria
5. Compromiso activo sin coercidn

6

Reduccion del daino
7. Planificacién centrada en la persona
8. Apoyo flexible y disponible durante el tiempo necesario

Como vemos, la incidencia de modelos alternativos, basados en la
vivienda para asegurar la integridad de las personas es sin duda un
avance muy positivo en la intervencién social con personas sin hogar,
sin embargo, actualmente “tan sélo el 4,3% de los centros operarian
bajo el paradigma Housing First y Housing Led” (INE, 2022). El modelo
tradicional de atencién a personas sin hogar en Espaiia sigue siendo

el método escalera, un “sistema asistencialista basado en etapas que
es el mas extendido actualmente, no es capaz de dar respuesta a la
problematica que plantea el sinhogarismo, pues no tiene como objetivo
la erradicacion del mismo sino el abordaje parcial de situaciones
extremas” (Proyecto EDI, 2023, p.23).

: Una panoramica de la situacion actual en el estado espaiol sefiala
la falta de un proyecto de desinstitucionalizacién de personas sin

; hogar. Es urgente el establecimiento de un sistema de intervencion

} social con personas sin hogar que garantice su autonomia'y

: autoresponsabilizacion. Esta firme creencia es la que nos lleva a elaborar
la propuesta de Cohousing Inclusivo para personas sin hogar que se
beeeeeees ofrecerd mas adelante.



Guia de cohousing inclusivo:
Una alternativa para la desinstitucionalizacion de Personas sin Hogar

Una vida mas auténomay
desinstitucionalizada

Una vez hemos definido las formas de intervencién
social con personas sin hogar, dedicamos el
siguiente apartado a concretar el modelo de
Cohousing Inclusivo para personas sin hogar.

Para ello, en un primer momento, se presentan

las herramientas y metodologias que se han
planteado en los proyectos de Cohousing a nivel
nacional como internacional. Posteriormente, se
sefalan los beneficios y los limites de este modelo,
con el fin de corregir estos Ultimos y de mejorar

la experiencia para su posterior aplicacion con
personas sin hogar. Més tarde, nos concentramos
precisamente en la aplicacion de este programa
con personas provenientes del circuito del
sinhogarismo. En este apartado, se analizan los
antecedentes que han servido para construir el
modelo que se propone.

El Cohousing hace referencia a un modelo
colaborativo de vivienda que surge en las décadas
delos 60’y 70’, en Europa del Norte, y puede
entenderse como una forma de convivencia en la
que coexisten espacios privados y zonas comunes
para motivar el intercambio entre convivientes
(Jakobseny Larsen, 2018). En Franciaen la
década de los 70’ encontramos algunas de las
primeras iniciativas de vivienda colaborativas
autogestionadas. Estas experiencias vienen de

la mano de militantes y activistas que lucharon
contra el individualismo y la ausencia de lazos
sociales. Este tipo de vivienda renace en la
década de los 2000, debido a la crisis econémica
y derivado de un tejido asociativo de viviendas
“participativas” (Beurthey y Costes, 2018, p.275).

Las primeras viviendas de Cohousing se
plantean en espacios amplios, como barrios
o0 en edificios enteros dedicados a la vivienda

colaborativa. Ademas, “un proyecto Cohousing

es mucho mas articulado y vivo que un edificio
tradicional en el cual cada familia esta limitada a
Su propio apartamento sin relacionarse con sus
vecinos (---)” (Ergas, 2010). Las caracteristicas
que definen al Cohousing implican un disefio
participativo, intencional del lugar, servicios
comunes, gestion directa de los residentes,
eleccién de los vecinos, comunidad sin ideologias,
estructura sin jerarquias y diseflo para la
sociabilidad (McCamant y Durret, 2011). Ademas,
se adiciona un estilo de vida sostenible con una
relacién de los convivientes y el medioambiente,
asi como una coordinacién en la toma de
decisiones, las dinamicas sociales internas y los
aspectos legales.

Siguiendo a las/os principales autoras/es que

han trabajado este tipo de vivienda (Garcia,

2017, Belk, 2006; Brenton, 2013; Castillay
Gumma, 2017; Cohousing Verde ASATA, 2017;
Fernandez-Cubero, 2015; Mogollén y Fernandez,
2016; Villanueva y Yanes, 2017) el movimiento
Cohousing presenta las siguientes caracteristicas:

B Proceso voluntario y participativo. Las/

os residentes estan involucradas/os en el
proceso desde el primer momento, significa
que son ellas/os quienes buscan un grupo de

personas interesadas en este estilo de vida.

Disefa un vecindario y un estilo de vida
integrado. El disefio del proyecto debe ser
intencional para maximizar el contacto social
entre los residentes, habitar un Cohousing es
un tipo de estilo de vida, es invertir tiempo
en la gestién de la comunidad y en lo comun.
Por ende, la disposicién fisica y la orientacion
de los espacios estimulan un sentido de
comunidad.

Tamanio, escalay funcion de los espacios
publicos y privados. El Cohousing debe
proporcionar suficiente espacio privado para
que los residentes tengan garantizada la
privacidad. Se caracteriza por la existencia
de casas privadas, o al menos habitaciones,
junto con amplios espacios comunes (salas
multiusos, biblioteca, lavanderia, gimnasio,
talleres, zonas verdes, etc.).
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B Administracién a cargo de los propios
residentes. Mantienen la propiedad y
participan en la preparacion de comidas
comunes o0 se relnen regularmente para
resolver problemas y desarrollar politicas para
la comunidad. Los residentes son quienes
toman las decisiones de la comunidad de
manera horizontal.

B Estructura no jerarquica y democratica. Las
decisiones se adoptan democraticamente
por consenso y aunque los roles de liderazgo
naturalmente existen en las comunidades de
viviendas colectivas, nadie tiene autoridad
sobre los demas.

®  Ubicacion urbana o semi urbana. Se trata
de un movimiento que nace, en un primer
momento, en la ciudad para solventar
problemas de la misma.

B Vivienda no especulativa y asequible. El
Cohousing nacié como una alternativa al tipo
de viviendas existentes cuyo valor principal es
el de uso.

B Economias separadas. Cada cual mantiene su
independencia econdmica, participando en
los gastos comunes segun se haya pactado.

Hasta el momento, su localizacion se focaliza
principalmente en Europa con cerca del 70% de
las experiencias, seguido de Estados Unidos con
el 25% vy el resto se encontraba entre el continente
asiatico (1,6%) y Oceania (3,9%) (Veray Zenoni,
2015).

En Madrid durante los Gltimos afios han surgido
varios movimientos relacionados con el cohousing.
Actualmente, siguiendo a Pérez y Gonzélez

(2018) existen las siguientes asociaciones o
colectivos con iniciativas alrededor de este
concepto: Trabensol, se trata de un Cohousing

en funcionamiento orientado a la tercera

edad, Entrepatios “las Carolinas” Cohousing
intergeneracional, Entrepatios “Vallekas”

Cohousing intergeneracional y, Jubilares,
asociacion que promueve o facilita los tramites
para poner en marcha proyectos de cohousing.

Tanto en Espafia como en el extranjero, las
viviendas de Cohousing Senior representan el
modelo prominente de viviendas colaborativas.
Como rasgo distintivo se puede sefalar que se
trata de una comunidad de individuos que, bajo
una férmula cooperativa, convive en un conjunto
residencial. Las corrientes feministas también
tienen un papel protagonista en la instauracion
de estas formaciones convivenciales (Fernandez-
Cubero, 2015). Por su parte, los origenes del
Cohousing para mayores datan de la década de
los 60°, cuando se fundan en Europa del Norte
diversos grupos de ecologia social que trabajan
para solucionar el problema de la soledad, asi
como el de residencia y atencion a las necesidades
en la tercera edad.

Son varias las experiencias de Cohousing

Senior en nuestro pais que, en los Ultimos anos,
han hecho realidad su proyecto e iniciado la
experiencia de convivencia conjunta. Destacamos,
entre otros, el ya mencionado, Centro social

de convivencia para mayores “Trabensol”
(Torremocha del Jarama, Madrid), proyecto
pionero en nuestro pais e impulsor de la iniciativa
“ecohousing”; Profuturo (Valladolid); Puerto de
la Luz (Mélaga, Puerto de la Torre); Residencial
Santa Clara. Sociedad cooperativa andaluza Los
milagros, ServiMayor (Losar de la Vega, Céceres).
De igual modo, podemos sefalar experiencias en
curso y varios grupos en formacién®: Axuntase
Mas que una casa (Asturias); Brisa del Cantébrico
(Meruelo, Cantabria); La Muralleta (Santa Oliva,
El Vendrell, Tarragona); Sostre Civic (Cataluia).
En el entorno rural encontramos también el
proyecto “Comunidades de cuidados” con
Cohousing y redes vecinales de apoyo en la que
se desarrollan estrategias de cuidados de larga
duracién con enfoque comunitario y Modelo

de Atencién Integral y Centrado en la Persona
(MAICP)*.

3 En el portal ecohousing (http://ecohousing.es) se pueden visualizar diferentes proyectos a nivel nacional en desarrollo y se puede conectar con

personas interesadas en proyectos de estas caracteristicas.

4 Este proyecto cuenta con la siguiente pagina web: https://comunidadesdecuidados.org
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Como ya hemos adelantado, encontramos distintos tipos de Cohousing para “jovenes y adultos, o
personas mayores, o colectivos (LGTB o con diversidad funcional), los intergeneracionales; y, por
otro lado, los verdes o ecohousing en los que se prioriza un modelo de vivienda ecoldgica y eficiente
energéticamente” (Tortosa y Sundstrom, 2022, p.314).

Tabla n®2. Tipos de Cohousing existentes en la actualidad.

Tipologia

Descripcion

Multigeneracional

Convivencia de varias generaciones.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Castilla y Gumma (2017)

El perfil de usuarios en Espaiia es prioritariamente
el de personas con edad promedio entre 70 y 80
anos, y que proceden de las clases medias, con
formacion universitaria. “Las motivaciones por las
que la gente se traslada al cohousing son: combatir
el aislamiento y la soledad; no ser carga para los
hijos; el deseo de una vida en comunidad; y las
dificultades para encontrar plaza en residencias”
(Tortosa, 2022, p.314). Una multiplicidad de
trabajos (Serra'y Mora, 2017) destacan que la
soledad es la razdn principal esgrimida para
decidir abandonar su vivienda habitual. En general,
tanto hombres como mujeres, convergen en un
punto comun: la falta de redes de apoyo familiar

o institucional no les permite permanecer en su
vivienda.

En el caso de los cohousing, el sistema

de cooperacion bajo el que se encuentran
constituidos, facilita que sus habitantes realicen
a menudo actividades en comuin y que exista un
mayor nivel de cooperacién entre sus residentes.

Ante la resolucion de problemas, se confirman las
apreciaciones de Hill et al. (2016), que aseguran
que en estos modelos convivenciales existe una
mayor sensacién de pertenencia, autoconciencia,
solidaridad y sentimiento comunitario; estos
serfan los objetivos principales de este modelo
habitacional. Se corrobora, asimismo, la afirmacién
de Brenton (2011) segun la cual la vida activa y la
independencia son puntales clave en las personas
que habitan estos centros. “En el cohousing, los
propios usuarios se autogestionan, organizan

su dia a diay, en definitiva, crean diferentes
sinergias de equipo que contribuyen a que se
sientan protagonistas de su propia vida. Todo ello
promueve e impulsa su autodeterminacion” (Serra
y Mora, 2017, p.70). La mayoria de las personas
que vive esta experiencia dice encontrarse mejor
que antes de iniciar este proyecto lo cual refleja que
este sistema habitacional aporta varios beneficios.
A continuacion, se presentan los principales, asi
como sus limitaciones.
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Abreu (2022) recoge el término de desafiliacion,
acunado por Robert Castel en 1997, haciendo
referencia a la situacién de exclusién social

en la que se encuentran los individuos en

funcién de su ausencia de participacién en las
actividades productivas, su aislamiento relacional
e institucional y su consecuente pérdida de
derechos sociales. En el mismo sentido, Rodriguez
(2020) defiende que la exclusion no es un
concepto estéatico, sino que es entendido como un
proceso dinamico que, en funcién del lugar que
ocupa el individuo en la division social del trabajo,
su participacién en las redes de sociabilidad y la
capacidad de los sistemas de proteccién de actuar
ante situaciones de necesidad, le colocaran en
una zona u otra de la cohesién social. El Cohousing
podria ser considerado como un intento de
reintroducir las relaciones sociales en una realidad
cada vez mas impersonal (Veray Arispe, 2021)

y por lo tanto de combatir tanto la desafiliacion,
como la exclusién social. Ello porque combate el
aislamiento relacional e incentiva la participacion
social. Las caracteristicas principales del
Cohousing (McCamant y Durrett, 1998) implican
esta participacion con el disefio del proyecto en
comunidad, los espacios e instalaciones comunes,
ademas de la gestion de los mismos. Todo ello
implica una mayor interdependencia, redes de
apoyo, sociabilidad y seguridad.

Por otra parte, las ventajas de las viviendas
colaborativas pueden extenderse a diversas areas
de preocupacion social (Belk, 2006; Hill et al.,
2016):

a. Beneficios sociales (apoyo entre iguales,
ayuda en las tareas domésticas, etc.);

b. Beneficios econdmicos (aun cuando los costes
iniciales pueden ser caros, se ahorra dinero a
largo plazo);

c. Beneficios ecoldgicos (los miembros de la
comunidad generalmente tienen un mayor
nivel de conciencia ambiental);

d. Beneficios para el vecindario (a menudo
estan involucrados en una amplia gama de

proyectos de sostenibilidad del vecindario
como la plantacion de arboles, jardines
comunitarios, reciclaje, etc.).

La investigacion sobre el envejecimiento de
Canham y otros (2022) incide en los beneficios de
compartir vivienda en diferentes colectivos. Por
un lado, demuestra la influencia del lugar donde
viven las personas mayores sobre su capacidad
para envejecer de forma éptima. En este sentido,
se ha observado que en “estos alojamientos
colaborativos en Espafia (---) sabemos que

existe una mayor socializacién y democratizacién
del cuidado, y que las personas mayores que
participan en estos proyectos tienen mas
empoderamiento” (Keller y Ezquerra, 2021, en
Tortosa y Sundstrém, 2022, p.318). Por otro lado,
se apunta que el conjunto “adecuado” de ayudas
sociales, sanitarias y de vivienda pueden permitir
que diversos grupos de adultos mayores, incluidos
los adultos mayores con ingresos limitados y/o
afecciones crénicas complejas, envejezcan de
manera positiva. En este mismo estudio se sefal6
que el restablecimiento de las conexiones sociales
promueve sentimientos de valor y autoestima
entre las personas sin hogar (Canham y otros,
2022).

Si hacemos un esfuerzo por aunar los beneficios
del Cohousing en la siguiente lista incluiriamos:

la mejora de la inclusion social; la realizacion

de aprendizajes de distinta indole; el combate
frente a la soledad no deseada, la garantia de
independencia de varios colectivos, el fomento de
la solidaridad, la interdependencia y los cuidados,
el aumento de la confianza en las demas personas,
ademas de en una/o misma/o y el impacto positivo
en el medioambiente.

En relacién con estos beneficios cabe recordar
que “la mayoria de las personas sin hogar pasan
el dia solas (59,5%), ‘comiéndose el coco’, o con
otras personas en su misma situacion (46,6%),
con el consiguiente peligro de encapsulamiento
relacional. Los contactos cotidianos con
compaiieros de trabajo (4,4%), vecinos (2,4%)
u otros (2,2%) son francamente reducidos y
escasos” (Cabrera, 2023, p.370). Ademas, el
Cohousing significa también construir un lugar
seguro, donde escapar de la violencia estructural
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que caracteriza al sinhogarismo donde “segun la
Encuesta a Personas sin Hogar llevada a cabo por
el INE en 2022, sobre victimizacién, encontramos
gue lo mas habitual es que hayan sido insultados

0 amenazados (34%), les hayan robado (32%),
timado (19%) o hayan sido agredidos (19%). Pero
quizas lo mas duro sea comprobar el alto nivel

de exposicion a sufrir agresiones sexuales (4%)”
(Cabrera, 2023, p.375). Dicha violencia es reflejo
de la aporofobia u odio al pobre vigente en nuestra
sociedad (Cortina, 2017).

Se anade que la vivienda es un determinante
social de la salud (Carrere y otros, 2020). Aunque
el conocimiento que se tiene sobre el impacto del
modelo especifico del Cohousing sobre la salud
es limitado, existe un consenso entre diferentes
autoras/es a la hora de “asociarlo positivamente
con salud a través de determinantes psicosociales
de la salud, como un mayor apoyo social, el
sentido de comunidad y la seguridad fisica,
emocional y econdémica, asi como un menor
aislamiento social” (Carrere y otros, 2020, p.23).

Por otro lado, varios estudios han observado

un acceso desigual a los proyectos de
cohousing. “Las poblaciones de clases sociales
desfavorecidas parecerian tener menos
oportunidades de acceder a ellos y, por tanto,
menos posibilidades de beneficiarse de los
posibles efectos sociales y sanitarios positivos”
(Carrere y otros, 2020, p.4). La posibilidad de
acceder al modelo de Cohousing es por lo tanto
el primer limite resenable. Actualmente, el nivel
socioecondmico de las personas que habitan

las viviendas colaborativas es medio-alto. Es
necesario ampliar el espectro y que este modelo
sea una alternativa real para mas personas. Dicha
ampliacién permitiria superar la doble légica

de exclusién: con el mundo exterior y también

al interior de los Cohousing evitando que se
conviertan en “pequefas islas de privilegiados”
(Beurthey y Costes, 2018, p.279).

A estas dificultades habria que sumarle todas
aquellas que se derivan de cualquier proyecto
colaborativo que cuenta con un nimero importante
de participantes: es decir que si no se superan

las demandas individuales y no hay una fuerte
implicacion y cohesién entre las/os cohabitantes
serd dificil que el proyecto de Cohousing prospere.

Por otro lado, “podria pensarse que estamos

ante proyectos publicos de viviendas, pero el
mayor desarrollo de estas viviendas en Espafia es
privado y esta ligado a las entidades del Tercer
Sector o Economia Social y se formulan a través
de diversas figuras juridicas como las fundaciones,
asociaciones, comunidades de propietarios 'y
cooperativas” (Alguacil, Bonet y Grau, 2020, en
Tortosa y Sundstrém, 2022, p.314). En Francia,
segun Beurthey y Costes (2018) las alternativas

a la vivienda que reagrupan diversas iniciativas
(vivienda cooperativa, autogestionada, eco-
aldeas--+) superan los 400 proyectos, sin embargo,
muchas se han perennizado en su construccién
debido a las dificultades para obtener un terreno,
financiamiento y/o permisos de construccién,

lo que lleva muchas veces al abandono de

este tipo de proyectos. Por todo lo anterior, la
implementacién y mejora del modelo de cohousing
requiere de manera imprescindible que las
administraciones adopten esta forma convivencial
como propia, al igual que en su dia hicieran con
los centros residenciales o, posteriormente, con
las viviendas tuteladas. En este sentido, se espera
gue garanticen su desarrollo y ayuden a preservar
y finalizar los proyectos en curso.

Alo anterior se suma el riesgo de que el modelo de
Cohousing basado en la solidaridad desaparezca
tras distintos formatos comerciales derivados de
proyectos empresariales que han visto en este
modelo convivencial un negocio. Estos tipos

de Cohousing estan afectados por debilidades
estructurales ya que su creacion responde a un
interés econdmico y especulador. En vistas de
esta tendencia comercializadora, se destaca,

una vez mas, la importancia del papel de la
administracion publica para que se implique en
estos proyectos y regule los intentos especulativos
al respecto de estos centros.
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El proyecto que aqui se presenta se basa en
experiencias previas que han servido para
establecer los cimientos de esta propuesta de
Cohousing Inclusivo. A continuacion, se resumen
dos experiencias. Ademas, incluimos en este
apartado un resumen del proyecto de Cohousing
Inclusivo que la asociacion Realidades ha puesto
en marcha desde 2021.

Provivienda

En el ano 2020, Brey y Caceres elaboraron el
manual Cuando la casa nos enferma. Redes

de apoyo en tiempos de crisis, a cargo de la
asociacion Provivienda. En este encontramos una
propuesta de cuatro sesiones, de una hora y media
cada una, para el establecimiento de viviendas
colaborativas de personas sin hogar. La propuesta
de Provivienda parte del contexto econdmico
actual, donde el empobrecimiento de la poblacién
sumado a las dificultades para encontrar una
vivienda en el mercado libre del alquiler —por el
aumento de precios y de exigencias en la peticion
de garantias—- establecen las bases de un mercado
hostil. Ello convive con una proteccién social y
ayudas econ6micas a la vivienda muy limitadas.

El objetivo general de este programa es “facilitar
el acceso a una vivienda de alquiler de mercado
libre a personas solas o con hijos a su cargo

e insuficientes recursos econémicos creando
espacios de encuentro y conocimiento mutuo”
(Brey y Caceres, 2020). Ademas, este proyecto
esté destinado a mayores de edad (sin o con
menores a su cargo), que se encuentren en
procesos de recuperacién personal y familiar, con
necesidades de alojamiento, plenas facultades
intelectuales y habilidades suficientes para
mantener su autonomia, cuidado personal y
cuidado de los menores a cargo si los hubiese.
Las cuatro sesiones se dividen en: primero, la
presentacién de participantes y sus expectativas;
segundo, el desarrollo de habilidades personales
y sociales para la convivencia; tercero, cuestiones
practicas vinculadas con el alquiler de vivienda y
realizacion de un acuerdo de convivencia; cuarto,
economia doméstica y mantenimiento de la
vivienda.

Manual Inclue

El Manual Inclue, propuesto por Blanco,
Kortajarena y Romero (2015), establece una
metodologia para la atencién de personas en
situacion de exclusién social que es aplicable
para el Cohousing Inclusivo. La propuesta se
centra en facilitar las relaciones entre individuos
y comunidad. Ademas, se trata de situarala
persona en el centro del proceso; motivar la
participacién partiendo de lo que la persona
estima como importante a la hora de intervenir.
El objetivo general es alcanzar aquello que ha
surgido a peticion de la persona usuaria en el plan.
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Asociacion Realidades

En 2021 la asociacion Realidades decide dar forma a un proyecto destinado a aquellas personas

gue habiendo logrado encontrar un empleo, acceder a una prestacion y/o salir de una situacién de
drogodependencia o afines se encuentran desprovistas de una vivienda. La coyuntura econémicay
habitacional propicia que muchas personas autdbnomas se vean abocadas a los circuitos del sinhogarismo,
con el fin de paliar esta situacion Realidades plantea un proyecto que se resume en la siguiente tabla.

Tabla n®3. Cuadro-resumen proyecto Cohousing Inclusivo de la Asociacion Realidades

Modelo de Cohousing Inclusivo desarrollado por la asociacién Realidades

Objetivo . Creacion de grupos convivenciales y acompafiamiento de personas con
i perfiles afines para la vida en un alquiler compartido.

Personas beneficiarias | Personas sin hogar que han superado procesos de mejora socioeducativa
. en programas del circuito del sinhogarismo que no pueden encontrar
soluciones habitacionales seguras a su salida de dichos programas.
Se pide estar en situaciones personales estables y contar con unos
ingresos econémicos minimos que les permitan desarrollar un proyecto de
convivencia compartida y auténoma. Ademas, es indispensable que tengan
la voluntad de compartir una vivienda.

Desarrollo . Se realiza una primera fase de formacién y motivacién a través de la
. participacién en un taller de busqueda de vivienda y presentacién de la
metodologia de grupos convivenciales. Cuando se logra el acceso a una
vivienda, se acompaiia en la gestién del alquiler, suministros de la vivienda
y acuerdos de convivencia entre las personas que van a convivir. A partir de
ahi, se realiza un acompanamiento al proceso de convivencia y gestién de la
vivienda.

Resultados . La fase de talleres ha sido muy bien valorada, particularmente, la formacion
. en habilidades sociales e informacién sobre alquileres y bolsas de alquiler
social, asi como la vivienda publica. Ademas, varias unidades convivenciales
han accedido a una vivienda, lo que supone el mayor de los éxitos.

Fuente: Elaboracién propia
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Guia de Cohousing
Inclusivo

A continuacion, desarrollamos una guia de
Cohousing Inclusivo para personas sin hogar.

Se presentan en detalle las diferentes fases

del proceso de Cohousing, incidiendo en los
requisitos para la intervencion, la posible
poblacién beneficiaria, la captacion de personas
participantes y difusion de los talleres, asi como
el proceso de formacion de grupos convivenciales.
Se establece el listado de profesionales y de
apoyos comunitarios necesarios. Se otorga un
espacio para tratar las sesiones de los talleres de
Cohousing Inclusivo tal y como son planteadas en
la asociacion Realidades.

Requisitos para la intervencion

Hacemos una revisién de los requisitos para
participar del proyecto de Cohousing Inclusivo,
estos no tienen la vocacion de restringir el
colectivo beneficiario, pero si de garantizar el
correcto desarrollo del mismo. Definimos cinco
lineas que ayudan a centrar las situaciones
personales que hacen factible la participacion
en este tipo de modelo para la busqueda de la
autonomia personal.

1. Personas con la mayoria de edad legal de 18
anos en Espafia, que se encuentren en algin
tipo de recurso de la red publica o privada
dirigida a personas sin hogar. Se incluyen
personas que han pasado por este tipo de
recursos y ya no estén por haber salido a
soluciones habitacionales inestables.

Situacién de ingresos econdmicos: contar

con unos ingresos econémicos estables

pero insuficientes para poder acceder a una
vivienda segura, con un minimo equivalente a
las prestaciones basicas como Rentas basicas
o Pensiones No contributivas.

3. Tener autonomia personal para la realizacion
de las actividades de la vida diaria.

4. Disponer de la capacidad para afrontar un
proyecto de convivencia entre iguales.

5. Estabilidad en la salud mental y adherencia

a tratamientos. Adicciones en proceso de
abstinencia.

Es fundamental para el éxito de este programa
que la persona se encuentre en un momento

de estabilidad personal y tenga acceso a
ingresos econémicos que le permitan afrontar
un proceso de insercion social definitivo a través
del acceso a una vivienda compartida y estable
que se convierta en su hogar, orientada hacia
su autonomia y en la que poder desarrollar su
proceso vital.

Posible poblacién beneficiaria

Datos a nivel estatal

Segun la anteriormente citada encuesta a las
personas sin hogar de 2022, los datos del INE
indican un total de 28.552 personas sin hogar
que son atendidas en centros asistenciales de
alojamiento y restauracion. De las cuales se
contabilizan 21.900 hombres y 6.652 mujeres.
Las personas sin hogar atendidas en los centros
asistenciales de alojamiento y/o restauracién
ubicados en municipios de mas de 20.000
habitantes por sexo y nacionalidad son al 77%
hombres y 23% mujeres. Ademas, el 48% son
personas de nacionalidad espanola, 50% de
nacionalidad extranjera y apenas el 2% posee
dos nacionalidades. Respecto a la edad, el 21,1%
tiene menos de 29 anos, el 30% entre 30 y 44,

el 43% entre 45 y 65 anos y un 5,5% es mayor

de 65 anos. Lo anterior responde a un problema
estructural: Espafia es uno de los paises de la UE
con menor parque publico de vivienda social en
alquiler. En relacién con los paises de la Eurozona,
Espaia destina menos gasto publico a los
servicios de prestaciones en materia de vivienda
y exclusion social (Eurostat SEEPROS). En los
Ultimos anos se ha registrado un aumento en los
establecimientos dedicados a personas sin hogar,
mas del 70% de los centros son de titularidad
privada.
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De las 28.552 personas sin hogar que son atendidas en centro asistenciales, 32,6% son beneficiarias de
prestaciones publicas (RMI, IMV, Prestacién por desempleo, pensiones contributivas y no contributivas
y otros tipos de prestaciones). Los datos que sefialamos apuntan a un total de alrededor de 9.000
personas que podrian beneficiarse de una vivienda de Cohousing Inclusivo.

Difusion de los grupos convivenciales

La difusion se realiza a través de tres canales: 1. los programas internos de la asociaciéon Realidades,
particularmente los programas de vivienda. 2.fruto del trabajo con otras entidades sociales con las que se
trabaja en red y 3. de los Servicios Sociales municipales de proximidad. El 90% de las personas a las que
se les ha propuesto participar en los grupos convivenciales ha aceptado.

Ejemplo de documento para la difusién del taller.

FECHA DE INICIO:

DIAS Y FRECUENCIA:

HORARIO:

LUGAR DE REALIZACION:

INSCRIPCIONES: contactar tIf o email

ACOGIDAS CANDIDATURAS: Abierta del X al X de X

(imprescindible hacer la entrevista de acogida antes del inicio del taller)

REQUISITOS PARA PARTICIPAR

. Tener ingresos econémicos estables basicos (minimo 400€/mes)

. Tener autonomia personal plena para el desarrollo de la vida diaria

. Estar en exclusién residencial por no poder afrontar los alquileres de vivienda
. Si se tiene problemas de salud, estar con adherencia a los tratamientos

OBJETIVOS DEL GRUPO

OBJETIVO GENERAL

Ofrecer un espacio grupal participativo en el que apoyar la bisqueda
de alternativas en el alojamiento estable y seguro, con la eleccién libre
de compaiieros/as con quienes compartir viviendas de alquiler.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Conocer y compartir informacion referida a acceso a vivienda
publica, bolsas de alquiler social o de mercado inmobiliario,
contrato de alquiler, etc.

2. Propiciar el aprendizaje grupal en la gestion econémica de un
hogar y las habilidades sociales necesarias para establecer una
convivencia positiva.

&, Posibilitar la creaciéon de grupos convivenciales que opten por
una basqueda compartida de una vivienda de alquiler estable y
sostenible.
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Proceso de formacion de grupos convivenciales

El proceso conoce seis fases y de cada una de ellas se desprenden objetivos concretos, a continuacién, se
presentan las fases y se hace una sucinta descripcion de las mismas.

Tabla n%4. Grandes lineas de las fases del proceso.

Breve descripcion

Primera fase Acogida de personas candidatas
Segunda fase Formacion de talleres de grupos convivenciales
Tercera fase Creacion de grupos convivenciales con sus proyectos de vida compartida
Cuarta fase BUsqueda de viviendas de alquiler con cada grupo convivencial
Quinta fase Acompafamiento de procesos de adaptacién y gestion auténoma de la
i vivienda
Sexta fase Seguimiento y evaluacién de las experiencias

Fuente: Elaboracion propia

12 Acogida de personas
candidatas ﬂea“\q@q es FECHA DE ACOGIDA PARA GRUPO DE CONVIVENCIA

Entrevistas de valoracion de

D s are,
Cohousing Inclusivo. Consiste

en entreViStaS realizadas por NOMBRE Y APELLIDOS: DNI-NIE: EMPADRONAMIENTO:
psicélogas/os o trabajadoras/es
Sociales en |as que se analizan FECHA DE NACIMIENTO: PAIS DE ORIGEN: EMAIL:
4
los aspectos de personalidad
e inquietudes en relacion a la NACIONALIDAD: TFNO:
posibilidad de participar en un
grupo generador de proyectos ESTADO CIVIL:
convivenciales compartidos con ESTUDIOS O FORMACION:

otras personas beneficiarias. Con
estas entrevistas se incorpora a
las personas participantes alos SITUACION SOCIO ECONOMICA (Ingresos, prestaciones, subsidio, etc)
talleres grupales de cohousing.

.
En esta primera fase se completa

FECHA DE ACOGIDA:

EXPERIENCIA PROFESIONAL:

una ficha de perfil psicosocial
con cada persona que incluye SERVICIO DERIVANTE Y EN LOS QUE PARTICIPA:

e.xperlenCIaS preVIas en Compartlr PROFESIONALES DE REFERENCIA EN REALIDADES O EXTERNAS:
vivienda, habitos personales,

. . . . RECURSOS A LOS QUE ACUDE:
criterios de vida y experiencias
negatlvas sobre |a ConV|VenC|a ALOJAMIENTO ACTUAL (Tiempo de estancia):
que la persona no aceptaria en su REDES DE APOYO:

misma vivienda.
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29 Formacion de talleres de
grupos convivenciales

La fase de formacién grupal
atiende a un doble objetivo, por un
lado, ofrecer toda la informacion
disponible en la Comunidad

eaticages

DATOS PERSONALES

ACTIVIDADES COTIDIANAS Y RUTINAS:

Autdénoma sobre acceso a vivienda
publica, bolsas de alquiler social

y derechos y requisitos para el
alquiler de vivienda. Por otro lado,

ENTORNO, REDES DE APOYO INFORMALES (AMISTADES, FAMILIA, PAREJA):

SITUACION SANITARIA (EXPRESADA U OBSERVADA POR UN PROFESIONAL)

ENFERMEDAD FISICA O MENTAL QUE TENGA ALGUN IMPACTO EN SU COTIDIANIDAD

es una fase fundamental para
explicar en qué consiste la creacion
de un grupo convivencial, despertar
la motivacion hacia este tipo de
proyecto habitacional compartido

ACTUALMENTE, EXISTE ALGUN TIPO DE CONSUMO

SITUACION RESPECTO AL ALOJAMIENTO

NECESIDADES, EXPECTATIVAS Y DEMANDAS CON RESPECTO AL GRUPO Y AL ALOJAMIENTO

y generar un espacio de encuentro

EXPERIENCIAS EN ALOJAMIENTOS (ACTUAL Y ANTERIORES)

donde las personas candidatas

DESCRIPCION, DISCURSO, VIVENCIA Y NARRACION DE LA PERSONA DE SU MOMENTO ACTUAL

puedan conocerse y plantear
la busqueda de alternativas

HABILIDADES COMUNICATIVAS

compartidas.

DIFICULTADES O BLOQUEOS MAS RELEVANTES

De cada taller grupal podran

ir quedando personas que no
hayan encontrado comparieras/
0s con quienes formar un grupo
convivencial. Se va generando

una bolsa de candidaturas que
permanece en el proyecto hasta
que surjan posibles unidades
convivenciales futuras. En este
sentido, seran los profesionales
(trabajador/a social o psicéloga/o)
quienes se encarguen de poner en
contacto a personas de diferentes
talleres para la posible creacion
de una unidad convivencial. Adema3s, se invita

al grupo a presentar amistades o personas
conocidas con quienes puedan ya tener afinidades
o relaciones de confianza y conocimiento mutuo
como para iniciar esta experiencia.

32 Creacion de grupos convivenciales con sus
proyectos de vida compartida

Se realiza una ronda de presentacién de
propuestas para compartir la busqueda de un
alquiler entre las personas que han participado en
los talleres. El equipo profesional que realiza las
acciones grupales ayuda a conformar grupos de
dos a cuatro personas en funcion de sus perfiles

eaticages

OBSERVACIONES Y VALORACION PROFESIONAL

psicosociales, situaciones econémicas y criterios
sobre habitos de vida. El fin de esta fase es que
las personas participantes se escojan para formar
grupos convivenciales con afinidad suficiente
entre sus componentes y situaciones econémicas
compatibles que hagan viable compartir un
proyecto de alquiler de vivienda a largo plazo.

4° Busqueda de viviendas de alquiler con cada
grupo convivencial

A cada grupo convivencial se asigna una

persona del equipo profesional que acompana

su proceso de formacién, ayudandoles a definir
las caracteristicas de la futura vivienda, zonas
geograficas, aspectos econdmicos y con quien van
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trabajando su propio “acuerdo convivencial”, que
después guiara su forma de compartir sus vidas en
la vivienda. Dicho acuerdo convivencial sirve para
asentar o descartar la afinidad de perfiles y ver si
el grupo continlia adelante o si se necesita realizar

requisitos, sobre todo en las grandes ciudades,
resulta fundamental contar con proveedores de
vivienda social®. Experiencias del sector privado
inmobiliario con caracter social son alternativas
reales que permiten que grupos convivenciales

cambios. entre personas sin hogar puedan tener la

) ) ) oportunidad de alcanzar la vivienda de alquiler.
Ejemplo de Acuerdo de convivencia

7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 En cada Comunidad Auténoma
S y en cada municipio hay que
i i estudiar las posibles fuentes

acugapo pe comvivenaa piso c2t+ de bisqueda de viviendas.

En todo caso, se trata de
1 Reunid'us——"'_ viviendas del mercado privado
acyerd an los sigulentes términos:
& hara
o gl dee

inmobiliario principalmente,
3. £l e parto de gastos es proporcional a los tres migmbros mmutaﬁlrmﬁﬁ_}f
1. Gastos comunes yarepartidas b abmkciacdlos g2 rep:;.-f:@ 1}""7%-‘" B

ante la falta de parque de
vivienda publica en Espafa. De
5. Bfa de limpieza fin de semana, piso divido en tres partes salén y terraza, bafio ysu Pasillo y
cotinay su pasillo; rotando cada mes; una limpieza fondo mensual.

2. Establecerel presente contrato gue afects a [os tres én coman,

—be 2PV aid a

manera general el acceso a las
oportunidades de alquiler de
vivienda pasa por capacitar a
las personas para aprovechar
las diferentes herramientas de

cen falta horarios de bafio ni de cocina. X
. bulsqueda.

6. No tenemas ni hacemos ruidos molestos ¥ no.ha

i
i

i

i

i

i

i

i

i

i

i

i

i

i

i

i

i

i 7.5 lavan los platos segin se cocina, Desaracion de 2onas-eomunas-estames-en ello. Cads
i

] uno limpia y recoge [0 suyo.

E 8 Ia compra de comida se divide en dos grupos por un lado Alberto y per otra Antorio y Luis.
i Compra comun de productos de limpieza. No tiramos com g2,

i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
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52 Acompanamiento de
procesos de adaptacién
y gestion auténoma de la
vivienda

g, Previo aviso admitimos visitas. Quedarse alguien a dormir 5l, semessotrmios

fp #A. Las relaciones con el arrendador/a las realizara quien corresponda en cada momento. gﬂ

Jf ¥F Educacién de hijos, no se tienen.
Una vez que un grupo firma

el acuerdo de alquilery

#7 A Convivencia con mascotas, ne se tienen
i j 4 Fumar queda prehibido en fas zonas comunes, en terrazay habitacién de cada uno se

permite. accede a la vivienda comienza
/4 1. Respecto de manfas personales y su tolerancia se hablardn con cada uno segdn vayan el momento de revisary
e concretar su acuerdo de

convivencia, reparto de tareas
en la vivienda, adaptacion de
la vivienda a sus necesidades fisicas, cambio de
titularidad de suministros, mobiliario, mudanzas,
etc. Estas primeras tareas generan un nivel
importante de ansiedad y angustia en la mayoria
de la ciudadania, cuanto mas en personas sin
hogar que en muchos casos nunca han tenido
la oportunidad de gestionar su propia vivienda.
Por ello desde el equipo profesional se asesora
y se apoya la resolucion de todas estas acciones

Fuente: Cedido por un grupo de Cohousing Inclusivo de Madrid

De manera simultdnea se acompafa al grupo

en la busqueda de alquileres en todas aquellas
fuentes de oferta de alquiler que les resulten
accesibles. Esta fase es auténoma por parte de
las personas participantes, con el asesoramiento
y apoyo técnico del equipo profesional. Ante

la situacion de alta presion de demanda en el
alquiler y el consecuente aumento de precios y

5 En el caso de Realidades se ha colaborado con Techd y con Lumvra. Techd es un proveedor de vivienda social que busca una solucién de largo plazo al
sinhogarismo. Para ello crea un area de encuentro entre inversores, profesionales, entidades sociales y beneficiarios (526 personas actualmente). Este
organismo cuenta con tres objetivos: 1- atender necesidades sociales, 2- proveer de alojamientos de calidad y 3- aportar valor a través de alianzas para
maximizar el impacto social (Techd, 2023). Por su parte Lumvra es el primer modelo inmobiliario 100% social que opera a nivel estatal. Inspirado en las
Housing Associations europeas, e impulsado por Provivienda, este modelo de gestidn ya funciona en 25 paises de nuestro entorno (https://lumvra.org/).
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necesarias para que la vivienda se ponga en
marcha.

El objetivo final de esta metodologia es potenciar
la autonomia de las personas en la consecucion
y la gestién de su hogar compartido, por lo

que la labor profesional debe respetar sus
decisiones y asesorar y acompanar sus pasos
hacia esa estabilidad y autonomia. Ademas, las/
os profesionales ofrecen realizar acciones de
mediacién en la convivencia e intervencién social
individualizada a demanda de las personas de
cada grupo, siempre que estas puedan ayudar
para resolver situaciones que pongan en peligro la
continuidad del proyecto de vivienda compartida
(pérdida de ingresos econémicos de alguna de
las personas del grupo, conflictos vecinales o

de convivencia entre el propio grupo, falta de
conocimiento sobre recursos en la zona para el
desarrollo personal: culturales, relacionales, de
ocio, etc.).

62 Seguimiento y evaluacion de las experiencias

La fase de seguimiento y evaluacion se realiza
con cada grupo convivencial que esté ya
compartiendo una vivienda de alquiler. Se marca
una serie de encuentros de valoracion y recogida
de experiencias y expectativas cada tres meses
durante el primer afio. De esta manera permite
ofrecer propuestas de ajuste y mejora de la
experiencia del grupo, asi como aprovechar sus
aportaciones al proceso global y de iniciativas
concretas probadas y que pudieran ser validas
para otros grupos.

Tras el primer afio se hace un analisis global

de todo el proceso para obtener indicadores
cuantitativos y cualitativos de resultados con los
gue alimentar los proyectos de este tipo y mejorar
la metodologia de trabajo.

En todas las fases de este tipo de proyecto se

van recogiendo las evaluaciones grupales e
individuales de todas las personas participantes,
tanto si han logrado el objetivo final, como

si han tenido que optar por otras soluciones
habitacionales temporales o contindan a la
espera de poder formar un grupo convivencial con
personas afines.

Salir(se) del programa

El programa de Cohousing Inclusivo tiene la
vocacién de perdurar en el tiempo. Se trata del
establecimiento de una unidad convivencial que
combata la inestabilidad propia de los programas
de habitabilidad para personas sin hogar. De
hecho, el factor de la “estabilidad” es el que hace
de este modelo, una propuesta atractiva para

la mayor parte de participantes. Sin embargo,
pueden producirse rupturas en las unidades
convivenciales, deseadas o no por parte de las
personas cohabitantes.

El primer supuesto corresponde con una salida
de la unidad convivencial a peticion de alguno
de sus miembros. Esta situacion coincide con

la aparicion de una posibilidad habitacional
mas atractiva para la persona, por ejemplo,

la oportunidad de vivir con algin familiar,
amiga/o, pareja. En este sentido, la solucién
pasaria por acompanar tanto a la persona en

la transicién a la nueva vivienda, como a la
unidad convivencial para su reconfiguracion.

En caso de que esa unidad conserve a mas de
un conviviente puede plantearse como solucién
que los cohabitantes, que permanecen en la
vivienda, asuman el coste suplementario en vez
de iniciar la busqueda de un/a sustituta/o. Si

se trata de una vivienda que queda en manos
de una sola persona o de méas de una pero que
requiere de un reemplazo, este puede realizarse
de varias maneras. La/el nueva/o integrante
puede surgir a peticion de un conviviente o bien
provenir de la bolsa de participantes de los
talleres de unidades convivenciales. Es esencial
que este procedimiento cuente con el apoyo

de la trabajadora social y no ponga en riesgo

la permanencia y continuidad de la vivienda de
Cohousing.

La segunda posibilidad corresponde con la
partida de un/a cohabitante de la unidad
convivencial, debido al incumplimiento de las
normas basicas o acuerdo de convivencia.

Esta se produce tras el aviso de una de las
partes de la unidad convivencial que senala el
incumplimiento, generalmente prolongado, de
las normas bésicas de convivencia por parte de
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uno o varios miembros de la vivienda. En este
caso, es esencial la mediacion de la trabajadora
social y/o psicologa para, si se llega a este punto,
gestionar la ruptura de la unidad convivencial.
Para ello debera de llevarse a cabo una primera
reunién con la/s persona/s que solicita ayuda para
entender si existe alguna posibilidad de resolver
el conflicto sin llegar a la ruptura de la unidad

de convivencia. Posteriormente, se procede a
dialogar con el resto de las personas cohabitantes,
para conocer su punto de vista e intentar

llegar a un acuerdo, lo que implicaria iniciar un
trabajo de resolucién del conflicto, pudiendo
repercutir en el establecimiento de un nuevo
acuerdo de convivencia. O bien, comprobado el
incumplimiento repetido de las normas basicas, lo
que significaria negociar la salida de la vivienda de
la/s persona/s que ha/n faltado al acuerdo. Como
en el otro caso, la partida significa probablemente
la busqueda de una persona sustituta, lo que

en esta situacion debe de realizarse con sumo
cuidado, especialmente si se ha tratado de una
ruptura trauméatica de la unidad convivencial.

Para desarrollar este tipo de metodologia es
necesario un equipo multidisciplinar que incluya
profesionales de la Psicologia, el Trabajo Social
y la Integracion Social. Las funciones de cada
disciplina serian las siguientes.

Psicologia

B Entrevista de acogida para realizacién de
perfil psicosocial.

B Desarrollo de las sesiones de habilidades
sociales y de resolucién de conflictos.
Acuerdos de convivencia y otras de manera
conjunta con la/el trabajador/a social.

m  Colaboracioén en la formacién de grupos
convivenciales con personas con mayor
afinidad.

®  Colaboracién en los procesos de creacion del
acuerdo de convivencia de cada grupo.

B Apoyo en acciones de mediacion en la
convivencia en las viviendas.

B Atencion de psicologia en terapia individual
con aquellas personas que presentan
dificultades por la carga emocional o traumas
vividos en sus procesos de sinhogarismo.
Apoyo a la entrada en el sistema publico de
Salud mental cuando sea necesario.

B Acompanamiento de las rupturas de las
unidades convivenciales.

Integracién Social

B Acompanamiento de los grupos convivenciales
formados en las fases de cohesion y busqueda
de alquileres.

Apoyo y asesoramiento en las gestiones de
puesta en marcha de la vivienda y adaptacion
de las personas a la convivencia en la misma.

®  Mediacion en la convivencia y mediacion
vecinal.

®  Ofrecimiento de todas las opciones de
recursos en el entorno de la vivienda para el
desarrollo personal de cada participante.

Trabajo Social

B Busqueda de acuerdos publicos y privados
para acceso a alternativas de alquiler.

®m  Difusién del proyecto y busqueda de personas
candidatas.

®m  Entrevista de acogida para realizaciéon de
perfil psicosocial.

B Desarrollo de las sesiones sobre la
metodologia de grupos convivenciales y
alternativas de alquileres y otras junto con la/
el psicéloga/o.

m  Colaboracién en la formacion de grupos
convivenciales con personas con mayor
afinidad.

B Intervencion social individual con las personas
participantes que lo requieran para gestiones
de prestaciones de caracter social.

®m  Realizacién de seguimiento y evaluacién con
las personas participantes.

®m  Coordinacion con servicios sociales para la
tramitacion de recursos necesarios (ayuda
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a domicilio, prestaciones, adaptaciones en
la vivienda, etc.) en el marco de acciones
normalizadoras con caracter puntual o
temporal y cuando sean necesarias para las
personas participantes.

B Realizacién de seguimiento y evaluacién con
las personas participantes.

®  Colaboracion en sesiones de los talleres de
formacion grupal.

B Acompanamiento de las rupturas de las

unidades convivenciales.

Las personas que viven en la calle mueren un
promedio de 20 afios antes de la poblacién

en general (FEANTSA, 2013). La salud,
relacionada con la vivienda, conoce al menos
tres dimensiones: la salud fisica, mental y social.
La Ultima es quizas la mas desconocida, no por
ello menos relevante, se conceptualiza como “la
habilidad para la adaptacion y la autogestion
ante los cambios y desafios del entorno, asi
como la capacidad para desarrollar relaciones
satisfactorias con otras personas” (Brey y
Céceres, 2020).

Se distinguen las redes de apoyo formales

e informales. Las redes de apoyo formales

son fundamentalmente servicios publicos,
organizaciones del tercer sector y las asociaciones
o plataformas de participacion horizontal. Las
segundas responden a familiares, amigas/

0s, vecinas/os, companeras/os de trabajo,

etc. En los casos en los que no existan redes
sociales de apoyo, se produce una situacion de
aislamiento social. Las redes de apoyo formales
como informales son necesarias para el buen
desenvolvimiento de la vida en sociedad y para
forjar la individualidad de cada persona. Como
sefalan Gracia y Herrero “la interaccion social con
los miembros y organizaciones de la comunidad
constituye una potencial fuente de apoyo para las
personas. A partir de estas relaciones no sélo se
pueden obtener importantes recursos, informacién
y ayuda, sino también se deriva un sentimiento

de pertenencia y de integracién a una comunidad

mas amplia con importantes implicaciones para el
bienestar individual y social” (2006, p.328). Varios
estudios han demostrado la relacién que existe
entre salud psicolégica y apoyos comunitarios
(Cowen, 2000).

Una vida social saludable puede medirse en
relacion al nivel del desarrollo comunitario. Este
concepto hace referencia al “proceso por el que
los miembros de una comunidad, mediante el
ejercicio de una ciudadania activa y responsable,
se unen y organizan colectivamente para

generar soluciones y dar respuesta a problemas
previamente identificados por la comunidad, en la
busqueda de una mejora del bienestar social y la
calidad de vida de las personas que la componen”
(Delgado Garcia y Nufiez, 2024, p.82). El
desarrollo comunitario esta fuertemente vinculado
al contexto social y cultural, “en sociedades més
colectivistas, frente a las mas individualistas,
existirian redes sociales mas interdependientes

y reciprocas y se esperarian mayores niveles de
participacion comunitaria” (Gracia y Herrero,
2006, p.338). Vivir en comunidad no significa ser
parte activa de la misma, ello representa una
necesidad y un derecho de todas las personas: “la
participacion -variable analizada dentro del apoyo
social comunitario- aparece como un aspecto que
debe ser contemplado no s6lo como un derecho,
sino como una contribucién positiva” (Gonzélez
Casas, Ducca y Garcia Roméan, 2020, p.88).

Entendemos que el modelo de Cohousing Inclusivo
tiene que construirse con el respaldo de la red de
apoyo formal, particularmente de las asociaciones
y servicios del barrio en el que las personas van a
hacer hogar, e informal. En este sentido, entre las
funciones de las/os profesionales que acompanan
el proceso de cohousing esta el conocimiento de
diferentes opciones de recursos en el entorno

de la vivienda para el desarrollo social de cada
participante. Creemos que el hogar no solo se
hace en el interior de la vivienda, también tiene
que fluir una relacién positiva con el entorno que lo
rodea.

Estos recursos van a ser los encargados de
sostener las relaciones positivas de la persona
con su entorno, asi como impulsar sentimientos
de pertenencia en la comunidad. “Parece que
las personas mas integradas en su comunidad
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perciben mayor apoyo psicoldgico, lo que
repercute beneficiosamente sobre su salud
mental” (Lopez de Rosa y Sanchez Moreno, 2001,
p.21). Reconstruir estos lazos no es facil, menos
aun en el caso de personas que han pasado por
situaciones de sinhogarismo y que en algin
momento han perdido todo contacto con lo social o
esta relacion se ha caracterizado por la violencia.
Tratar de reactivar estos vinculos, de manera
positiva y saludable, y de hacerlos persistir es

una misién mas de los grupos convivenciales. El
desarrollo de apoyos comunitarios informales
pretende desmotivar de manera progresiva la
necesidad de apoyos formales. Una persona con
amistades, lazos afectivos y acceso a actividades
ladicas y culturales es una persona con mas
agencia para afrontar problemas de la cotidianidad
y mejorar sus niveles de participacién, inclusién
social y calidad de vida.

Desarrollo de las sesiones de unidades
convivenciales

Sesion 1

A cargo de: trabajador/a social y psicéloga/o
(conjunta)

Objetivo principal: Ofrecer un espacio participativo
en el que apoyar la busqueda de alternativas en el
alojamiento estable y seguro.

Objetivos secundarios:

1. Compartir toda aquella informacién referida
a vivienda, sea de proteccién publica,
asociativa o de mercado inmobiliario
permitiendo el acceso a recursos y

oportunidades para acceder a un alojamiento.

2. Propiciar el aprendizaje grupal en la gestién
econdmica de un hogar y las habilidades
sociales necesarias para establecer una
convivencia positiva.

3. Posibilitar la creacién de grupos

convivenciales que opten por una blsqueda
compartida de un hogar.

Desarrollo de la sesién

Breve introduccién del taller a cargo de la

trabajador/a social y la psicéloga/o. Se especifica
qué vamos a trabajar en la sesién y se reparten
documentos de presentacion de las unidades
convivenciales (objetivo general y objetivos
especificos de las sesiones). Se aclara que esta no
es una propuesta para el corto plazoy en qué se
diferencia el cohousing inclusivo de los programas
tutelados. Se pone el acento sobre la posibilidad
de escoger a los otros convivientes y la voluntad
de construir un hogar.

Presentacion de los profesionales

®  Quiénes son.

B Qué aportaran/desde donde. Ejemplo: la
psicéloga introduce su rol en los talleres,
informando que aportara conocimientos
psicoeducativos para trabajar la parte de
habilidades sociales, resolucion de conflictos
y buen desarrollo de la convivencia, entre

otros.

Presentacion de las personas participantes del taller

B Sunombre

m Sy situacién habitacional (si actualmente
estan buscando y/o dénde residen)

B Qué prestacion perciben y/o de qué recursos

econémicos disponen

Se puntualizan los objetivos del taller para cada
sesion [ver anexo B.1].

B Seintercambia sobre los objetivos de cada

una de las sesiones

B Se empiezan a verbalizar las preferencias
habitacionales

Se completa una ficha de presentacion

B Se orienta sobre como completar la ficha
adecuadamente
B Seintercambia sobre las preferenciasy

aquellas barreras o aspectos conflictivos en
experiencias pasadas durante la convivencia
[ver anexo B.2].

Se revisa el calendario de las sesiones y el conjunto
del grupo se compromete con la asistencia.

Fin de la sesidn.
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Sesion 2 3. Precio: Se explica el concepto de solvencia
econdmica. Y se analiza cdmo entre varios
convivientes es mas facil cumplir con las
Objetivo principal: Reflexionar sobre las exigencias del mercado de la vivienda.
dificultades encontradas para acceder a viviendas
de mercado libre y conocer otras opciones
habitacionales.

A cargo de: trabajador/a social

4. Condiciones de la vivienda: viviendas
amuebladas o no. Requisitos para su
habitabilidad.

Objetivos secundarios:

B Fuentes de bldsqueda de la vivienda [ver

1. Establecer las dificultades encontradas de anexo B.3]. La persona que facilite el taller
acceso a la vivienda desde diferentes areas desarrolla una explicacion de los siguientes
(convivencial, econémica y estructural). modelos de vivienda y sus diferencias.

Ademés, se explicita como efectuar cada

2. Reflexionary tomar conciencia sobre la solicitud:
disponibilidad econémica real para costear
una vivienda cuando los ingresos son bajos 1. Solicitud de vivienda publica en el
(de una RMI, un IMI, una PNC, una prestacién ayuntamiento;

o subsidio o una némina baja).
HbSIAIo O U ! ja) 2. Solicitud de vivienda publica de la CCAA;

Desarrollo de la sesidon

3. Vivienda publica. Propiedad publica;

Se hace una muy breve ronda de presentacién en Formatos de concesion por sorteo o por
caso de que haya nuevos/as participantes. baremo;

[Tono de la sesidon: muy participatival 4. Alquiler social. Propiedad privada.

El trabajador o trabajadora social realiza una Se hace hincapié en la diferencia de las bolsas
breve intervencién sobre el taller y sus objetivos de alquiler social, de entidades sociales y los
para las/os nuevas/os participantes. Ademas, proveedores de vivienda.

se aclara que en paralelo al taller se van a hacer
citas individuales para analizar las posibilidades
que cada una/o tiene de presentarse a viviendas
sociales. Estos encuentros son también para
renovar las demandas para vivienda publica.

Fin de la sesion.

Se presentan los objetivos de la sesion. Se
comparten las dificultades para encontrar una
vivienda y las fuentes que cada quien conoce de
busqueda.

m  Criterios para iniciar la bdsqueda [lluvia de
ideas]:

1. Zona geografica: ciudad de interés,
alrededores, ciudades o pueblos
colindantes.

2. Convivientes (nimero de personas) entre
unay cuatro personas.
[Objetivo: sostenibilidad —tanto econémica
como en la convivencia-y estabilidad]
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Sesion 3
A cargo de: psicéloga/o

Obijetivo principal: Tomar conciencia de la

importancia de elaborar acuerdos previos
al alquiler, con el fin de evitar conflictos y
desacuerdos posteriores, para ir generando
unidades convivenciales.

Objetivos secundarios:

1.

Elaborar un contrato de convivencia real en
dos grupos de trabajo, como si fuesen dos
unidades convivenciales.

Llegar a acuerdos exponiendo criterios reales.

Informacion actual de la bolsa de alquilery
real decreto de alquiler social.

Desarrollo de la sesién

Esta sesion es conducida por la psicéloga.
En ella se trabaja el acuerdo o contrato de
convivencia. Antes de finalizar la sesién
se realiza un simulacro de acuerdos de
convivencia.

La psicologa explica en qué consiste el
acuerdo de convivencia: se trata de establecer
unas normas que rijan el hogar a partir de

una negociacion sobre algunos aspectos
esenciales para la convivencia. Este acuerdo
tiene que ser creado de forma colaborativa y
firmado por todas las personas convivientes.
Es importante que se trate de un acuerdo
escrito, no tacito, y que pueda ser revisado
anualmente o en el momento en que sea
necesario. Se intercambia sobre la diferencia
que existe entre crear unas normas y que sean

impuestas [en este contexto los participantes
suelen intercambiar sobre la imposicién

de normas en los diferentes recursos del
sinhogarismo y su deseo de ir hacia un camino
mas auténomo].

Se intercambia con los participantes acerca
de qué hace de este acuerdo un documento
imprescindible:

= Para fijar los ritmos de la convivencia
= Distribuir tareas
= Prevenir conflictos

= Crear lazos y unidad entre las personas
convivientes

El acuerdo de convivencia contiene unos
apartados [ver anexo B.4] aunque estos
pueden adaptarse a la necesidad de los

convivientes.

Por grupos se completa una ficha que ayudara
a crear el primer acuerdo de convivencia,
esto sirve para identificar minimos y maximos
respecto a diferentes aspectos. Por ejemplo:
“admito mascotas pero que no tengan cuatro
patas, pueden ser peces o pajaros”. Ademas,
al poner luego en comun los resultados

del acuerdo de convivencia se empiezan a
establecer perfiles similares que podrian
funcionar en futuras unidades convivenciales.

Se finaliza la sesion haciendo una ronda
sobre cdmo se ha sentido cada participante
con el ejercicio propuesto [los adjetivos
maés repetidos, en nuestra experiencia, son
“positivismo” y “compafierismo”].
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Sesiones 4y 5
A cargo de: psicéloga/o

Objetivo principal: Reflexionar colectivamente
sobre las habilidades sociales y personales y la
resolucion de conflictos en la convivencia.

Objetivos secundarios:

1. Construir una definicion consensuada de las

habilidades sociales y el conflicto

2. Detectar las expectativas con respecto a la
convivencia y las heridas de experiencias
pasadas

3. Establecer las preferenciasy limites en la
convivencia

4. Aprender a identificar emociones que
provocan situaciones conflictivas de
convivencia

5. Manejar los malestares y miedos en la
convivencia

6. Establecer las bases de convivencia para

minimizar dificultades y conflictos

Desarrollo de la sesion:

[sesiones muy participativas y que incluyen
dindmicas de role playing]

Primera parte

Se trata de dos sesiones para trabajar las
habilidades sociales y la resolucion de conflictos.
Se comienza haciendo una lluvia de ideas sobre
qué entendemos por estos dos conceptos. De esta
manera se establece una construccion colectiva de
significados.

B Ejemplo: ;Qué entendemos por habilidades

sociales? |ver anexo B.5

[“Conductas que aprendemos para
relacionarnos; las habilidades sociales se
entrenan; dependen del contexto social; se
necesita empatia; asertividad”, etc.]

i Para qué sirven?

[“Conocernos; comunicarnos; manejar
situaciones de manera adecuada; preveniry
resolver conflictos”, etc.]

i Por qué las habilidades sociales estan
relacionadas con la autoestima?

[“porque cuidar de los demas requiere de
cuidarse una/o misma/o; porque depende
de cdmo gestionamos nuestras emociones”,
etc.]

Ejemplo: ;Qué entendemos por conflicto?

[“Disparidad de opiniones; juicios; algo
negativo; ceder; incémoda/o; oportunidad
para crecer”; etc.]

Conflicto interpersonal o intrapersonal
Escalada en el conflicto

Evitar conflictos no es resolverlos

:Qué ejemplos conocemos en la convivencia?

[““No pedir permiso para utilizar mis cosas’;
el uso indebido de los electrodomésticos;
agredir; insultar; etc.”]

Para continuar se realiza una dinamica de
identificacién de expectativas: ; Como es mi
situacion de convivencia ideal?

B Ej.: ;Qué elementos se dan en una

convivencia ideal?

[“Diélogo; buena comunicacion; ausencia
de tensioén y agresividad; hay cuidados;
solidaridad; apoyo econémico puntual”; etc.].

Se finaliza la primera parte con una dinamica
para ir mas alla en lo que entendemos
individualmente como convivencia ideal. Cada
participante completa una ficha que contiene
tres apartados: 1. ;Qué deseo/necesito para
convivir?; 2. ¢ Cuales son mis limites o lineas
rojas en la convivencia?; 3. ; Respecto de qué
temas podria llegar a un acuerdo, ceder o
negociar?
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Segunda parte
Se reanuda el taller sobre habilidades sociales y resolucién de conflicto compartiendo lo que se ha
completado en la ficha sobre necesidades individuales para la convivencia del taller anterior.

B Ejemplo desarrollado en la sesion

Cuestiones que necesito/me . m  Respeto y responsabilidades;

gustan en la convivencia § ..
: m Empatia;

. m Dialogo y comunicacion;

. m Companerismo;

®  Cuidados

Cuestiones que son negociables | ® Visitas;
B Mascotas;
B Manias;

: ®  Tabaco

Cuestiones con las que no podria | ®  Hurto y apropiacién de lo ajeno y/o comdn;
vivir . . .
®  Violenciay agresividad;

B Falta de higiene personal y ambiental;

i ®  Consumo de drogas de manera excesiva
Tras la puesta en comUn de las fichas se continla con la realizacién de una dindmica de un conflicto que se
escoge entre todas/os. Se trata de elaborar una escena teatral a partir de un conflicto de convivencia que
algun/a de los/as participantes haya vivido.

B Ej.: Dos comparieras/os de piso se ponen de acuerdo para compartir la cena. Se asignan las tareas
de cada quien. Una cocina mientras que la otra persona se encarga de poner la mesa. Llaman por
teléfono a la persona que cocina, esta desatiende la comida que termina quemandose.

[Con este ejercicio vamos a trabajar los estilos de conducta y de comunicacion]

PASIVO ASERTIVO AGRESIVO
Ta ganasy yo pierdo Ganar - Ganar Yo gano y ti pierdes

Sumisién Comunicacién Poder
(Mensajes “yo”) (Mensajes “ta”)

Pasivo — Agresivo
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B Siguiendo con el ejemplo, las personas que
no acttan deben de observar la comunicacion
de las/os compaiieras/os. Se tratara de
intercambiar después sobre si esta ha
sido una comunicacién pasiva, asertiva o
agresiva. Se reanuda la escena, y cémo en
una dindmica del Teatro Foro (Augusto Boal),
la nueva propuesta y didlogo es aportado por
el/la espectador/a. Se puede jugar a repetir la
escena hasta que la mayor parte del publico
esté de acuerdo con la resolucién que se le
ha dado a la escena, con una comunicacion
asertiva. Para ello se priorizan los mensajes
“yo” en los que se transmite una opinion sin
sefialar al otro/a (que corresponde con los

mensajes “t4” /”td has hecho tal cosa--").

= A posteriori se trabaja el cuadro “Plan de
accion”, para plantear la resolucién de
conflictos que han escalado [ver anexo
B.6].

» Se finaliza la segunda parte de la sesidn
compartiendo un adjetivo calificativo de la
sesion.

Sesion 6

A cargo de: trabajador/a social

Objetivo principal: Analizar un contrato de alquiler

Objetivos secundarios:

1. Dialogar sobre las premisas legales e ilegales
que se pueden o no incluir en el contrato.

2. Intercambiar sobre las posibilidades de una
vivienda compartida y la creacién de unidades
convivenciales.

Desarrollo de la sesién:

Se reparte un contrato de alquiler tipo, sin
nombres y datos confidenciales. Se trata de ir
compartiendo en voz alta los diferentes apartados
y el/la trabajador/a social nos va dando las claves
e informacién adicional Util a la hora de firmar un
contrato.

B Tener en cuenta que hay partes del contrato
que tienen un lenguaje juridico complejo.

Es importante leer el contrato al completoy
lanzar una ronda de preguntas sobre aquellos
aspectos que generan incertidumbre o son
dificiles de entender.

Compartir informaciones de utilidad sobre el
contrato. Ejemplo: “la informacién del registro
de la propiedad es publica, se puede por lo
tanto consultar la propiedad del arrendador/a
en internet”. “También son accesibles algunas
caracteristicas en el catastro, como el nimero
de metros cuadrados habitables”.

El facilitador o facilitadora del taller comparte
informacion sobre las ayudas del alquiler a
las que los y las participantes pueden tener
acceso, segun sus condiciones. Existen
bonificaciones al agua y a la electricidad.
Para todo ello es esencial aparecer en el
contrato, lo que posibilitara también el
empadronamiento en la vivienda.

[“Aparecer en el contrato es imprescindible.
Si no es posible podemos firmar entre las
personas convivientes un anexo vinculante”]

Revisamos las clausulas del contrato: ;Qué
me pueden pedir y qué no?

[Ej.: “Condiciones especificas:

= Buen comportamiento de las visitas y/o
arrendadoras/es

= Anexo con fotos del inventario
= Limitar actividades econdémicas o ilicitas

= No me pueden pedir nada que atente contra
mi derecho a la intimidad:

= No fumar
= No visitas”]

Se realiza un intercambio sobre la duracion y
renta del contrato.

Se pueden hacer contratos temporales (por
ej. de 6 meses); si ello no esté especificado
en el contrato este es generalmente de un
ano prorrogable a cinco. Ademas, a esos
cinco afios se le pueden sumar otros tres,
renovando anualmente. Sobre la renta, esta
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se actualiza anualmente segun el IPC [no
pueden subir el precio superando este indice].
Es importante y obligatorio cambiar el nombre
de los suministros.

B Antes de finalizar el taller se pide a las
personas participantes que exploren en sus
barrios (o en los que quieren habitar) varios
recursos sociales [se explicita que estos van
desde la biblioteca municipal, a la asociacién
de vecinos o el bar]. En la siguiente sesion
se realizard un mapa entre todas/os las/os
participantes para conversar sobre estos
recursos. Se pide también que tengan al
menos una interaccién en uno de estos
espacios para poder describir un poco més el
lugar y la/s actividad/es que ofrece.

®  Se finaliza la sesién con unos 15 minutos de
intercambio sobre la posibilidad de formar
vinculos con las personas de proximidad
y las sensaciones sobre los talleres hasta
ese momento. También se apunta si ya
tenemos alguna preferencia por un/a posible
compafiera/o.

Sesion 7

A cargo de: trabajador/a social y psicéloga/o
(conjunta)

Objetivo principal: Trabajar el desarrollo y arraigo
comunitario y realizar la evaluacion del taller.

Objetivos secundarios:

1. Conocery explorar los diferentes recursos en
los barrios que sean de interés para las/os
participantes.

2. Construir un mapa de los diferentes recursos y
ordenarlos por intereses.

3. Evaluar el taller de manera individual y por
escrito al rellenar una plantilla y, de forma
grupal, intercambiando sobre cuestiones que
han sido Utiles y aspectos que faltan o que hay
que mejorar.

Desarrollo de la sesidn:

Se inicia con la presentacion por turnos del
recurso que cada participante ha explorado y
viene a presentar.

®  Tener en cuenta que en la sesién anterior se
ha dejado la tarea a cada una/o de buscar un
recurso de su interés en el barrio escogido,
acercarse a explorar dicho recurso y explicitar
que ofrece.

B La psicologa realiza una breve intervencion
sobre los beneficios de los apoyos
comunitarios y entre todas/os las/os
participantes se trata de armar un listado
de estos intereses. En definitiva, buscamos
motivar a aquellas personas que tengan
ciertas dificultades a la hora de participar de
los recursos y dejar claro todo aquello que nos
ofrecen.

Después se comienza la fase de evaluacién del
conjunto del taller. En este sentido se reparte un
formulario de satisfaccion [ver anexo B.7], pero
también se intercambian impresiones, aquello que
nos ha gustado/servido y aquellos que falté.

Continuamos el taller con los pasos a seguir

a partir de ahora. El final del taller es también
el inicio de una nueva etapa en el programa

de Cohousing Inclusivo. Es el momento de ver
individualmente a las/os participantes para
conocer si les gustaria formar una unidad
convivencial con alguien del taller o de fuera.
Esta cita se haré con la/el trabajador/a social
y/o la psicéloga, que realizaran el seguimiento,
particularmente en lo que compete a la solvencia
econdmica de la posible unidad. Comienza un
proceso individualizado y heterogéneo.

®  Se motivara el encuentro fuera de la
asociacion de las personas interesadas en
compartir una unidad convivencial.

®m Al final de esta Ultima sesion se daran citas
individuales con las/os participantes.

Se agradece la participacion de todas las
personas en este taller y se ofrecen palabras de
reconocimiento.
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Experiencias y relatos de
participantes

El siguiente apartado esté dedicado a los itinerarios habitacionales que
aparecen en los relatos de las personas que forman parte del proyecto
de Cohousing Inclusivo en las Comunidades Auténomas de Madrid y

de Andalucia. Tras ello, se plasman sus experiencias en relacién con

su participacion en todo el proceso y especialmente en los talleres de
unidades convivenciales. Se ha hecho un esfuerzo por trasladar las
prioridades, expectativas y vivencias en relacién con este programa
habitacional. Finalmente, se recogen las recomendaciones y aspectos
generales puestos en valor por las personas implicadas.

(3%
o

Tabla n®5. Personas entrevistadas

Nombre Género Fechade Fechade Situacionenel Sustento Fecha de
entrada  salida momento de la econoémico  entrevista
entrevista
1 Pablo Masculino Junio del X Conviviente en Madrid Incapacidad 30/1/24
’ 5 5 23 i Cohousing | permanente |
' 2 | Alejandro | Masculino | Agosto | X | Convivienteen | Madrid | PNC i 5/2/24
del 23 Cohousing
£3  {Marcos | Masculino | Agosto X i Convivienteen | Madrid | SEPE+52/ | 8/2/24
del 23 Cohousing IMV
4 | Sandra | Femenino | Mayodel | X ! Convivienteen | Madrid | Empleada | 7/2/24
21 Cohousing
' 5 | Roberto | Masculino | Marzo | X { Convivienteen | Madrid | Empleado | 19/2/24
del 23 Cohousing
' 6 | Augusto | Masculino | Marzo | Mayodel | Convivienteen | Madrid | Empleado | 1/4/24
del 23 24 Cohousing
£7 | Antoni i Masculino | Juliodel | X | Enblsquedade | Madrid | Empleado | 18/4/24
24 vivienda
'8 | André | Masculino | Juliodel | X | Enblsquedade | Madrid | Empleado | 25/4/24
24 vivienda

©9 | Macarena | Femenino | Agosto | Abrildel | Viveenunpiso | Sevilla | Empleada | 12/6/24

del 23 24 auténomo
110 | Maria | Femenino | Agosto | Juniodel | Viveenunpiso | Sevilla | Empleada | 12/6/24
del 23 24 auténomo

Fuente: Elaboracién propia
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Los itinerarios de las personas sin hogar son heterogéneos y responden a realidades diferenciadas;
como vimos mas arriba no sélo la situacion de calle es considerada sinhogarismo, también entran en esta
categoria (ETHOS) las viviendas inadecuadas e inseguras®. Entre las personas que hemos entrevistado se
encuentra Pablo, profesory actor de teatro que, tras pasar por varios pisos compartidos, el de su hermana
y, posteriormente, el de su hermano, se encontrd hacinado en un piso ilegal. Es ahi cuando a través de un
amigo conoce la asociacion Realidades y el programa de Cohousing Inclusivo.

casa antigua también muy bonita, pero de esa casa habian hecho como siete u ocho mini
habitaciones. Mi habitacion era como una ratonera. Era un bajo, que daba a la calle con las
persianas echadas, porque claro era ilegal todo eso que habian hecho. Ahi estuve un ano.

Lo dnico que tenia era el bafio, no habia cocina ni nada. S6/o entrabas a la cama y ya estaba.
[---] Entonces conozco a Esther [psicéloga de Realidades] y una vez que ya empezaba a tratar
con ella y eso, ella me habla de que van a empezar a hacer unos talleres de convivencia y asi
empezo todo”

“ “Yo estaba viviendo en un cuartucho del barrio de las Letras. Un barrio muy bonito. Era una

Pablo, 61 anos, actor de teatro.

Hoy Pablo comparte vivienda con Alejandro y Marcos en uno de los primeros Cohousing Inclusivos de
Madrid. Marcos, por su parte, califica esta vivienda como “su primer hogar”, a los 4 afos ingresado por

su madre en un orfanato, vive de manera intermitente en el piso familiar y después en habitaciones, a
veces compartidas. El desarrollo de las nuevas tecnologias hace que su puesto de trabajo, como ilustrador
cartelista de cine, conozca una obsolescencia acelerada que hara que termine viviendo en la calle:

y ya se hacian las cosas por ordenador [-+-]. Yo me fui a vivir solo, me fui a un piso, en realidad
un sétano en Diego de Ledn, era lo mds barato que podia encontrar--- porque tampoco era
facil para un joven sélo alquilar un piso. Y ahi estuve viviendo por cuatro afios, porque luego
unos amigos que tenia me animaron a cambiarme de este sétano a algo mejor. Asi estuve
otros 6 afnos, o sea yo he estado en pisos de alquiler hasta que perdi el trabajo, luego lo que
pude aguantar con los ahorros, hasta que luego pues--- a la calle”

“ “Tuve una época en la que hubo un poco de trabajo hasta que luego llegaron los ordenadores

Marcos, 64 anos, dibujante.

Tanto Pablo como Marcos han conocido una precariedad habitacional relacionada con una situacion

de fragilidad laboral. La crisis del empleo esta detras de casi el 30% de las situaciones de calle, lo que
empeora con la coyuntura de crisis de la vivienda (INE, 2022). Si bien es cierto, como indicamos antes,
que las personas sin hogar conocen itinerarios heterogéneos, existen ciertos factores estructurales
que influyen en las posibilidades de encontrarse en una situacién de sinhogarismo’ (INE, 2022). En

6 Siguiendo a la categoria ETHOS el sinhogarismo incluye a personas que pernoctan en la calle, personas que viven en centros residenciales publicos e
instituciones, hasta las personas que viven en viviendas inadecuadas e inseguras.

7 El sinhogarismo esta relacionado con procesos migratorios (34%), la situacién de la vivienda (32%) vy la crisis del empleo (27%). En muchos de estos

casos, la pérdida de alojamiento va asociada a crisis en las relaciones de pareja (21%).Y en menor medida estarian las adicciones de uno u otro tipo
(13%), los problemas de salud (11%) y la salida de instituciones (10%) como la prisidn o los centros de menores (INE, 2022).
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este sentido la enfermedad mental, en concreto en personas con falta de apoyo y redes, es un factor
significativo que afecta a mas del 10% de las personas sin hogar (INE, 2022). Es el caso de Alejandro,
tercer miembro de esta vivienda de Cohousing Inclusivo y antiguo locutor de un programa de Radio
Nacional:

libros, tenia veintitantos afios y al principio yo siempre decia: ; pero por qué me pasa? Decian
que era congénito, que era de nacimiento. Luego ya vi estudios y ahora se sabe que no es
tan congénita la cosa y que los ambientes en los que vivas, con las personas con las que te
relaciones, cuentan”

(‘ “A mi la enfermedad mental me partio por la mitad. Cuando me diagnosticaron, empecé a leer

a Alejandro, 62 anos, locutor de radio.

Respecto de su recorrido habitacional, Alejandro ha compartido varias viviendas tras salir del domicilio
familiar. También y debido a su salud, vivi6 un tiempo en residencias psiquiatricas. Por su edad, llega
un momento en que le niegan el ingreso a una institucion psiquiatrica, por lo que pasa un tiempo de un
recurso a otro, entre hostales y albergues, hasta que entra en un programa de Housing Led en el que
estara 4 afios y 4 meses.

Para él las diferencias entre Housing Led y el programa de Cohousing Inclusivo son manifiestas y estan
especialmente marcadas por la autonomia y la estabilidad que brinda el segundo modelo respecto del
primero:

a visitar. Hay unas pautas, unas normas, que tienes que sequir. El que te visiten cada semana
es un control muy férreo, no sé como explicarte... Yo por lo menos generé temor a las visitas.
Lo pasaba mal, mal, mal. Porque los companeros son cada uno de su padre y de sumadre, y a
veces hay broncas y tienes miedo de que dijeran algo en contra tuya. El trato era amable, pero
es que el recurso es hostil en si. [---] Inspecciones en las habitaciones--- Es como un control
excesivo. Cuando se iban, respiraba [---] Al principio nos dijeron que era un programa de siete
anos, pero luego pusieron el grito en el cielo las otras educadoras ‘;que no, que no son siete
anos!’ y debe de ser que si son siete afios, pero que no quieren que lo sepan los usuarios para
que no se acomoden. Lo que tienes en la cabeza es que en algun momento te tienes que ir”

“ “Alli [Housing Led] es que estan siempre encima [tono de agobio]. Semanalmente te vienen

@ Alejandro, 62 afios, locutor de radio.
Si Alejandro describe un recurso caracterizado por el control y la vigilancia, este caso es alin mas extremo

en ciertas viviendas tuteladas que no forman parte de programas Housing Led o Housing First, en la que la
normativa es mucho mas rigida y estricta:

control sobre lo que podiamos comer, nos pedian los tiques de la compra, porque se supone
que tenia que ser comida unicamente saludable. A mi no me gusta cocinar, pero no se
podian comprar comidas preparadas. También eran estrictas con la limpieza, revisaban las
habitaciones a diario, y especialmente con las visitas y las salidas. No se podia llevar a nadie

(‘ “Vivi en un recurso de mujeres en Andalucia, eran cuatro cuartos compartidos. Habia un
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o0 entrar mas tarde de las 22.00, si mal no recuerdo. Para poder hacerlo eran mil permisos y
a veces te decian que no. Salir de noche era en pocas ocasiones y para quedarte en casa de

otra persona, se permitia sélo una vez al mes”

Maria, 27 anos, cuidadora de personas mayores.

Maria superviviente de violencia sexual, huye

del domicilio familiar realizando un intento de
suicidio. En su testimonio retrata un recurso

de vivienda compartida que se asemeja a la
institucion total® que describe Goffman (1970)

o a las instituciones de secuestro® que

propone Foucault (1996), en las que un régimen
disciplinario se encarga de subyugar el cuerpo,
hacerlo décil y maleable, en definitiva, al antojo
de la institucidn. Hablamos de espacios en los
que el comportamiento, la manera de pensar

o de sentir estan modeladas por una instancia
superior que se apodera de lo méas intimo. Y es que
las residencias psiquiatricas, las carceles, pero
también algunos albergues y viviendas tuteladas
comparten una idiosincrasia de aniquilacién

del yo, manejando todas las necesidades de los
sujetos, bajo una normativa férrea que controla
todos los aspectos de la vida: cuando y qué se
come, cuanto y cobmo se duerme, pero también
cdmo te relacionas con las/os otras/os y qué
afectos son los correctos, deseables y posibles.
Esta caracterizacion que representa a algunos

de los recursos habitacionales es resultado de

una normativa extrema y/o de la metodologia que
siguen algunas/os profesionales, apegadas/os

a una forma de trabajo asistencialista y pautada
por dinamicas institucionalizadoras. Regresando
al caso de Maria, cuando le preguntamos si ha
experimentado alguna diferencia en el programa
de Cohousing no duda en senalar el crecimiento en
la autonomia, hace hincapié en que: “ahora puedo
comerme una pizza congelada si me apetece [rie]”
(Maria, 27 anos, cuidadora de personas mayores).

Volviendo al modelo de Housing Led, la vision
de Antoni completa el imaginario que nos ofrece
el testimonio de Alejandro. Antoni esta a la

espera de entrar en una vivienda de Cohousing
Inclusivo, y se enfrenta a un temor que algunas/
os comparten: la desinstitucionalizacién. Asi se
expresa respecto de los pisos tutelados: “Me
gusta que esté tutelado, porque asi supervisan
que limpiamos el piso, aunque tenemos un
cuadrante con las tareas. A cada uno le toca zonas
comunes, salon, bafios, cada semana. Ellas [las
trabajadoras sociales] vienen y controlan. Si no

lo controlaran nadie haria nada, nadie limpiaria
nada” (Antoni, 52 afos, personal de seguridad).
Este testimonio, diametralmente opuesto al
anterior, puede responder a una experiencia
satisfactoria de este recurso conjugada con lo que
se denomina como: “duelo institucional”. Etapa
compleja en la que algunas/os participantes temen
dejar la supervisién tras varios afos bajo tutela.
“El duelo institucional’ es (---) un concepto que
pretende dar cuenta de un tipo de dependencia
muy particular que provoca cierta sensacion de
pérdida o desconsuelo frente a la idea de dejar

de vivir bajo la légica de la institucion” (Proyecto
EDI, 2023, p.39). El tutelaje puede sentirse

como un lugar seguro, pero ello no implica que la
institucionalizacion sea una solucion (idem, p.39);
bien al contrario “uno de los efectos més claros
de la institucionalizacion es la desactivacion de
competencias personales basicas, deteriorando
profundamente la autonomia y agencia de las
personas” (Proyecto EDI, 2023, p.38). En el caso
de Antoni ese miedo a la desinstitucionalizacion se
materializa en la demanda de seguir bajo tutela en
el programa de Cohousing Inclusivo.

Este miedo también invadi6 a Alejandro quien,
denostando la institucién, depende de ella

en un periodo prolongado de su vida. Parte

de la institucion psiquiatrica se ha encargado

8 Espacios que implican una separacién del resto de la sociedad, en las que la autoridad controla gran parte de los aspectos de la vida.

9 La funcidn de estas instituciones es regular el tiempo y el cuerpo de los individuos, de tal manera que estos se adapten a las exigencias impuestas por

la sociedad industrial-capitalista.
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de repetirle que nunca retornaria a una vida
auténoma o “normal” y que por lo tanto mas

valia que encontrase una institucion dispuesta

a “supervisarle”. Esta opinidn no la comparte
Esther, la psicéloga de Realidades en Madrid,
quien pide una coordinacidén con su médico
psiquiatra que a su vez declina la propuesta.

Por sugerencia de Esther, Alejandro participa

de los talleres de unidades convivenciales. Este
tiene reconocida una discapacidad del 71%,

por lo que cobra una Pensién No Contributiva.
Pese a sus dolencias, Alejandro mantiene una
autonomia mucho mayor a la sugerida por su
entorno médico-psiquiatrico, eso hace de él un
buen candidato para el programa de Cohousing
Inclusivo. Tras pasar por los talleres y con muchas
dudas, entra en una vivienda que se caracteriza
por aunar tres perfiles muy diversos, tanto en su
recorrido habitacional, sus carreras profesionales
y con respecto de sus preferencias afectivo-
sexuales. Sin embargo, también comparten ciertas
caracteristicas: los tres se encuentran en la misma

etapa vital, en torno a los 60 anos, sin hijas/os

y actualmente sin pareja, cobrando una pension
o alguna prestacién. Sus expectativas antes de
entrar en el programa eran similares: “encontrar
estabilidad en la vivienda” en la que poder
disfrutar, en palabras de Pablo del ‘tercer acto de
sus vidas’ (Pablo, 61 afios, actor de teatro).

Los conceptos que mas resuenan en las
entrevistas son: “estabilidad” y “seguridad”.
Estos representan lo més ansiado por las personas
gue han pasado por el sinhogarismo. Sabemos,
que la vida en la calle o en una infravivienda

se define, justamente, por la inestabilidad, la
inseguridad y la violencia -fisica y simbdlica-,
también asi son calificados, en muchas
ocasiones, los recursos disponibles en los
circuitos del sinhogarismo. Entre los testimonios
encontramos en casi todos los casos varias
experiencias violentas durante la situacion de
sinhogarismo:

“Estaba durmiendo en una tienda de campaia en un descampado, al lado unos chavales se
pusieron a hacer un botellon, era fin de semana, y claro fumando se les va la olla. Quemaron
mi tienda conmigo dentro y pasé un mes y medio en la UCI--- tengo quemaduras de sequndo y

tercer grado [me muestra sus brazos y sus piernas que tienen grandes cicatrices y marcas de

quemaduras]”

Antoni, 52 afios, personal de seguridad.

“Fijate que no tengo dientes, porque un dia vinieron un par de tios, me dieron un palizén para
quitarme lo que tuviese, unos que salian de una discoteca... y me dejaron--- [se emociona]
me pegaron en la cara de una manera que los dientes se me quedaron todos moviéndose y

me los tuvieron que quitar. Los de arriba todos y abajo también. Lo de arriba son protesis, no
tengo ningun diente [---] si tuviese que decir como vivia yo en la calle, pues era por las noches
en un parque donde hubiese luz, con un cuaderno al lado de la luz, dibujaba ya fuesen rétulos
o algun dibujito o algo. Me pasaba la noche asi'y luego por la mafiana, en el metro a dormir un
rato. Pero por la noche dormir en la calle es mas peligroso”

Marcos, 64 anos, dibujante.
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por los albergues, por temporadas cortas. Tienen unas normativas estipidas, tienes que estar
alli a la hora prevista, si llegas 1 minuto tarde no te dejan entrar. Por ejemplo, en San Isidro
sivas al comedor y no tienes hambre y le pasas el plato a un companero que tiene hambre, te
castigan un dia o dos dias sin entrar al comedor. Si coges una fruta y te la quieres comer mas
tarde, no la puedes sacar del comedor, te castigan igualmente. Ademas, me han robado tres
veces. Rompieron la puerta de la taquilla cuando me fui a duchar, no controlan nada, es un

caos”

“ “Los albergues son lo peor que hay. Yo preferia estar en la calle que ir a los albergues. Pasé

@ Alejandro, 62 anos, locutor de radio.

Las personas sin hogar sufren violencia: visible e invisible, explicita y sutil. Esta se traduce en
practicas concretas y cotidianas que pasan por su culpabilizacion, el paternalismo o limosna moral,
la invisibilizacién en el relato publico (politica, medios, cultura), la burocracia y brecha digital, hasta

los insultos, humillaciones, violencias fisicas y sexuales. Eso hace que la seguridad “el poder dormir sin
un ojo abierto”, sea un reclamo constante y un derecho que la sociedad ha arrebatado a las personas sin

hogar.

tiempos de la calle, que cada dia tienes que cambiar de sitio porque te echan o te roban.
Tienes que estar alerta y cada muy poco tiempo tienes que cambiar de sitio. Estoy muy
cansado, muy cansado de esto. Yo necesito dejar de pensar en que acabo de vuelta en la
calle. Esto seria ya--- el colmo. No me da miedo la puta calle, sé como manejarme, sobrevivir,
como moverme--- pero volver seria un retroceso fatal”

“ “Estar cambiando [de recurso] todo el rato jJoder eso es lo peor que hay! Me recuerda a los

Antoni, 52 afios, personal de seguridad.

La estabilidad es otra demanda de las personas que han pasado o habitan una situacion de sinhogarismo.
Este concepto encierra el deseo de una vida sin violencias, en la que saber donde dormir al dia siguiente,
dentro de seis meses o de un ano. A las antipodas de lo que sucede en los recursos del sinhogarismo,

la estabilidad es el pilar fundamental para poder obtener/mantener un trabajo, una familia o poner en
marcha un proyecto de relacion sexo—afectiva. Como recuerda Pedro Cabrera “(--+) lo que la gente piensa
que necesita para dejar de vivir sin hogar es una vivienda o una habitacion (80%), asi de simple, asi de
sencillo, asi de sorprendente (para algunas personas y entidades sociales). Si ademéas de eso tuvieran un
trabajo (76%), con el que poder sostenerse econdémicamente y ser autbnomos, estarian satisfechos en su
demanda basica” (Cabrera, 2023, p.382). Asi, la estabilidad representa el plan de futuro de muchas/os.

tiempo corto de caducidad. Porque estos programas [del circuito del sinhogarismo] tienen
fecha de inicio y fecha de fin. Si tengo un piso con otra persona no voy a estar tan preocupado
porque en un afno o unos meses se caduca mi estancia y tengo que empezar a buscar para
poder encontrar otro lugar. Esto te da un poco de tranquilidad para poder enfocarte en otras
cosas mas importantes, como pasar tiempo con mis hijas. No hay nada como la estabilidad”

“ “Mi plan de futuro es salir de donde estoy ahora para poder tener una vida estable, sin un

André, 46 afios, mozo de almacén.
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André comparte sus deseos de poderse establecer
en una nueva vivienda para ‘poder pensary hacer
cosas importantes’ como ‘pasar tiempo con sus
hijas, su madre o conocer a una nueva pareja’.
Estos deseos parecen metas imposibles cuando se
circula por los recursos del sinhogarismo, por eso
plantear una solucién tiene un impacto integral en
la vida de las personas.

A la espera de entrar en un piso de Cohousing
Inclusivo, André, natural de Cameruin de 46 aios,
esta pasando por un proceso de separacién. André
lleg6 a Espafia en el 2000 junto con su entonces
esposa, con la que tuvo a sus tres hijas. En su

pais natal pudo realizar estudios universitarios

y obtener un puesto de responsabilidad en una
empresa familiar de transportes. En Espana
también se ha desempefado en varios ambitos
laborales: la construccidn, el tratamiento de

piezas mecéanicas, como mozo de almacén o
chofer. Las separaciones y divorcios también
desencadenan situaciones de vulnerabilidad y
calle.

Para muchas personas la “estabilidad”
significa también un lugar seguro, lejos de las
adicciones. El consumo de drogas es otro factor
resefiable, aunque mucho menos presente entre
las personas sin hogar que lo que comdnmente se
prejuzga, este problema atane alrededor de un 7%
de la poblacién sin hogar. Macarena de 40 aflos y
tres hijas/os, que no tiene consigo, cuenta como
el dia en que nace su Gltima hija habia consumido.
Posteriormente sale de un centro penitenciario a
un recurso para iniciar su desintoxicacién. Pasado
un tiempo pide acercarse a su familia en Sevillay
asi conoce Realidades:

“Ahi tienes unos objetivos que cumplir y también unos compromisos que firmas. Al tercer fallo
pues te pueden echar. Ahi [vivienda de Realidades en Sevilla] convivi con mas mujeres [-+-].
Me acompanaron y ayudaron para poner mi curriculum en orden, con una psicéloga me dieron
tratamiento y también me consiguieron a alguien para los temas judiciales que tenia para
conseguir la custodia de mi hija pequena--- cualquier cosa yo las podia llamar en cualquier
momento, para mi han sido una ayuda grandisima. Yo he puesto de mi parte pero ellas han
sido fundamentales”

06

2
Con un contrato indefinido y unos ingresos estables, se propone a Macarena asistir a los talleres de

unidades convivenciales y, posteriormente, formar parte de una de las primeras viviendas de Cohousing
Inclusivo en Sevilla.

Macarena, 40 afnos, camarera.

Por su parte, Roberto pas6 11 afos de su vida en la Canada Real, donde la supervivencia en el poblado se
define por saber lidiar con la violencia y el consumo y trafico de drogas.

06

“A mi me pegaron mil veces y no podia defenderme porque era peor [-+-]. Por conseguir la
droga [heroina] haces lo que sea, es que aparte de engancharte psicolégicamente, como la
cocaina, pues tu cuando no te drogas, te pones malisimo, son unos dolores y un malestar...
Malestar que no se puede explicar. No hay nada comparable con eso. No te puedes mover,
nada mas que vomitar, diarrea todo el dia. Pero es que esto es continuo, no es un rato hoy o
mafana, no, no, te tiras asi un mes y parece que no se pasa nunca el tiempo.”

Roberto, 60 anos, encargado de seccion en un supermercado.
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Roberto circuld por todos los recursos que existen en Madrid, luchando por acabar con su adiccién a

la heroina y la cocaina. Con un itinerario convulso, Roberto es un ejemplo de los peligros del modelo
escalera, dénde tropezar con un peldaio es sinénimo de una recaida. El paso de los aiios y con el soporte
de diversos recursos logra terminar con su adiccion.

6

“Yo seguia consumiendo y ya conoci a una chica en lo de Cruz Roja y me dijo ‘mira vete al
SAMUR’, porque yo le decia ‘joder, es que estoy en la calle y no tengo donde dormir ni nada’.
Entonces fui alla y me dijeron lo de un albergue que habia--- jcampana de frio! Ahi fue donde

empecé a ir. Entonces iba ya por la manana, me traian a Principe Pio y yo me bajaba a Cruz
Roja para tomar la metadona [---]. Después me llamaron del SAMUR Social, que tenian una
pension, que si me interesaba. Te dan un lugar para que duermas, te dan algo de desayuno
por la manana, en Chueca. Me fui ahi, ya empecé a conocer a gente de la calle y me hablaron
del Padre Angel, que es una iglesia que hay en Hortaleza, que ahi daban desayunos a las 8:00
de la mafana gratis todos los dias, y yo ya cogi mi rutina. Iba al Padre Angel, desayunaba y
me iba a la Cruz Roja. [---] haciendo actividades y ya poniéndome bien [---]. Pero es lo que
siempre digo de estos proyectos que son limitados, super inestables, todo con una fecha de
caducidad sdper corta. Al aiio ‘buscate la vida’. Yo tuve suerte y me ayudaron”

Roberto, 60 afios, encargado de seccion en un supermercado.

Roberto ha logrado rehabilitarse por completo,
encontrar un empleo estable y sin embargo
permanecia itinerante de recurso en recurso,
ansioso por llegar al tiempo de descuento y la
necesidad de empezar de nuevo unay otra vez.
Tras pasar por el taller de unidades convivenciales,
él es quien propone a Realidades convivir con
Augusto, un companero de otro recurso con el que
comparte una amistad hace anos. Esta es otra de
las posibilidades que ofrece el programa y ambos
entran en una vivienda de Cohousing Inclusivo en
marzo de 2023.

Natural de Namibia, Augusto, de 51 afos, sale

de su pais por primera vez con 15 aflos paraira
Cuba y escapar de la guerra. En 1997, a través de
un programa de cooperacién internacional, llega
a Espaiia con una formacién en mecanizacién
agricola. Tras separarse de su pareja, madre de su
Unico hijo, entra a vivir en un hostal, en el que cae
en un consumo excesivo y patoldgico de alcohol.
Como muchas personas migrantes termina en

el circuito del sinhogarismo por la falta de red
gue hace que una situacion de vulnerabilidad, se
traduzca, casi automaticamente en una situacion
de calle.

También Sandra se ve desamparada tras una
separacién. Oriunda de Nicaragua y nacida

en 1977, llega a Espana en 2010. Victima de
violencia de género, se ve en situacion de calle
para escapar de su agresor. En este sentido,
encarna la realidad de muchas mujeres, ya que
su sinhogarismo responde en un indice elevado

a situaciones de violencia de género que a veces
pasan por el ejercicio de la prostitucion con tal de
evitar la calle. Desde su llegada a Espana, Sandra
ha vivido en varios recursos destinados a mujeres
victimas de violencia de género. Trabaja, a dia de
hoy, como limpiadora en un colegio, tiene cuatro
hijas/os y un nieto, todos se encuentran en su pais
de origen. Uno de sus suenos es traer a su hija
menor y poder optar a una vivienda donde convivir
con ella. Esta cansada de la inestabilidad que
caracteriza también estos recursos. Ha vivido con
mujeres de “todas las nacionalidades, colores,
etnias e identidades”, con las que generalmente
ha compartido espacios. Finalmente conoce
Realidades en 2018, que le ofrece una habitacion
en una vivienda compartida hasta 2021, cuando
entra en el primer piso que estaba destinado

al Cohousing Inclusivo. En ese momento el
Cohousing Inclusivo es practicamente una idea
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gue acaba de brotar de la cabeza de un par de
personas que, en bUsqueda de una solucién al
sinhogarismo de personas como Sandra, deciden
fijarse en iniciativas puestas en marcha por otros
colectivos o alternativas propuestas en otros
lugares. Ahi es cuando se topan con el Cohousing

definitiva la convivencia. En ocasiones la tensién
es muy alta y este espacio sefnala todas las fallas
de un proceso que no logra completarse en su
integridad. De esta experiencia se evidencia lo
que parecia certero a todas luces: el proceso de
Cohousing Inclusivo necesita el respeto de sus

como modelo habitacional. etapas al completo. Desde la seleccién adecuada
de las personas participantes, a la asistencia a
los talleres y la consecucién de los mismos: una
eleccion auténoma de las personas convivientes y
el establecimiento de un acuerdo de convivencia
para cada caso. Sin lo anterior, el fracaso esta

asegurado.

El piso al que entra Sandra se compone de cuatro
habitaciones que ocupan cuatro mujeres, sélo

la mitad han realizado los talleres de unidades
convivenciales, no ha dado tiempo a mas.
Ademés, ninguna se ha escogido y esto dificulta
muchisimo el proceso, la comunicaciény en

La captacion para el taller de unidades convivenciales bebe de varias fuentes: 1. derivaciones de otros
programas internos de la asociacion que cumplan con el perfil requerido; 2. difusién en el programa de
Housing Led y, 3. en los Servicios Sociales de proximidad.

En el caso de Alejandro, como en el de muchas personas participantes, es su trabajador social quién le
aconseja acudir a una psicéloga, es ahi cuando conoce a Esther que le atiende en Realidades y le propone
participar del programa:

a5

S
Para Alejandro su participacion en el programa responde a una propuesta para encaminarse hacia una
vida auténoma que, en su momento, él nunca habria visualizado. En las antipodas encontramos casos
como el de Roberto que, frente a las dificultades que presenta el mercado de la vivienda, ha encontrado
en el programa una alternativa habitacional que llevaba afos buscando. Consciente de su estabilidad

fisica y laboral, a Roberto Unicamente le frenaba la crisis de la vivienda para poder salir de los circuitos del
sinhogarismo:

@5

“Me empieza a atender Esther [psicéloga de Realidades Madrid] y a partir de ahi conoce ya
de mi'vida y milagro. Conozco también a Raul y de ahi surge todo el tema del programa este
[-+-]. Yo no veia futuro conmigo--- me decia, ‘y econémicamente Alejandro, ;dénde vas ti?’
[---] me dije ‘pues Alejandro, si tienes unos ahorros--- si hay que pagar algo, pues lo pagas y
luego pues dios dira’. Y ya poco a poco me fui haciendo a la idea, también con la ayuda que
me presto Esther ”

Alejandro, 62 afos, locutor de radio.

“[---] se lo decia a la trabajadora social, ‘estoy dispuesto a pagar 600 € de alquiler, yo sélo,
pero es que no encuentro nada. Es que no me llaman de ningun sitio’. Cuando veian la edad
que tenia o quizas como vestia o no lo sé--- siempre me respondian ‘lo siento, ya la hemos
alquilado’. Y no habia manera--- imposible, claro, y ya se me acaba el tiempo [en el recurso
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en el que estabal], ya llegé marzo, yo me tenia que haber ido en diciembre y me llamé Radl
[trabajador social de Realidades] y me hablo del proyecto, ‘estamos en contacto con un
proveedor de vivienda social, se llama Techd--- tenemos un piso’. Yo no me lo terminaba de
creer, pensaba ‘; dénde esta la trampa?’ [---]. Antes de eso tuvimos talleres de convivencia,
para irnos preparando, para poder afrontar mejor la situacion con los companeros, gestionar
los recibos, los pagos y se tocaron todos los puntos de resolucion de confiictos y habilidades
sociales”

Roberto, 60 afios, encargado de seccion en un supermercado.

Como asegura Raul, director del Servicio de Alojamiento de Realidades en Madrid y uno de los artifices del
Programa de Cohousing Inclusivo en la asociacion, los proveedores sociales son clave en este proceso. Sin
ellos seria practicamente imposible encontrar viviendas asequibles. Por lo tanto, el éxito del programa de
Cohousing Inclusivo también depende del acceso a estos alquileres.

Por otra parte, otro punto relevante para asegurar el éxito del programa es la captacion. De hecho, la
posibilidad de ampliar el perfil, con personas, por ejemplo, en una situacién de exclusién residencial,
previa al sinhogarismo, representaria una medida de prevencién eficiente. Sin embargo, es necesario
recalcar que es un programa destinado a personas con acceso a ingresos econémicos, pequeios pero
estables. Ademas, tienen que tener autonomia para afrontar su cotidianidad; querer compartir una futura
vivienda o al menos aceptarlo de buen grado.

En relacién con los talleres que se han llevado a cabo en Madrid y hasta el momento, encontramos que

un 90% de las personas a las que se les ha propuesto han aceptado participar del mismo. Asimismo,
alrededor del 70% han completado toda la formacién. Ademas, en el caso de no hacerlo, ello responde a
demandas individuales de caracter urgente que se siguen atendiendo; personas que han tenido que salir
del recurso en el que estaban porque se les vencia la fecha y necesitaban soluciones méas personalizadas y
a corto plazo. En los tres anos que lleva caminando el programa de Cohousing Inclusivo, se han realizado,
de media, dos talleres anuales en Madrid y al menos otros dos desde que se inicié en Andalucia.

Sobre la calidad de la formacidn, las evaluaciones revelan una satisfaccién generalizada, esta es aln
més notable en los casos en los que se ha podido entrar a una vivienda. Entre los multiples testimonios
recogemos las palabras de Pablo, para quien los talleres supusieron un momento en el que compartir
vivencias, conocimientos y conocer la realidad de otras/os companeras/os:

tienen sus cosas--- habia chicas que decian que ellas no querian convivir con hombres--- Yo
entiendo estas situaciones, habian tenido relaciones muy duras [---]. Estuvimos aprendiendo
las normas de convivencia, como realizar un acuerdo [---]. ; Y qué vimos también? Pues las
maneras en que habia que presentarse, llamar a las agencias inmobiliarias, porque lo de

las agencias es un mundo terrorifico [---] Esther [psicéloga de Realidades] me presento a
Alejandro [uno de sus actuales companeros de Cohousing] y desde entonces nos caimos muy
bien. Nos dijimos todo lo que teniamos que decirnos. Yo le dije--- Yo no me corté un pelo, ‘iYo
soy gay!’. A él no le importé nada, hubo gente que si, que no les gusto ahi en los talleres. Me
acuerdo de uno que me dijo ‘mientras no me toques o me hagas algo’. Esther se quedd--- y
este dije yo ‘este fuera, este no le queremos en el piso’. Y ahi empezd la historia, el proceso
de la busqueda de piso. Eso fue muy, muy duro”

“ “Es un taller muy interesante el que hicimos. Eramos como 7 u 8 personas, pero claro todas

Q Pablo, 61 anos, actor de teatro.
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El taller de convivencia es un espacio de
intercambio y también de negociacién; la eleccién
de las personas convivientes siembra un ambiente
particular en el que muchas quieren mostrarse
como son, qué esperan de las/os otras/os, pero sin
perder la posibilidad de ser elegidas. Lo anterior
no impide que surjan momentos como el que
relata Pablo en el que la homofobia, xenofobia

0 machismo se hacen evidentes. Es esencial el
papel de la persona que dinamiza el taller para
reconducir la situacidn y por supuesto condenar
este tipo de actitudes o de comentarios.

De los propésitos de Pablo destaca otro aspecto
importante: una parte significativa de las

s

[rie]. No queria vivir con hombres”

Sandra, 47 afos, trabajadora de la limpieza.

mujeres no quieren compartir piso con hombres,
especialmente aquellas que han sido victimas

de violencia de género. Este y otros pardmetros
como la edad son esenciales para plantearono la
futura unidad de convivencia. Es imprescindible
que el espacio de los talleres sea mixtoy
paritario, objetivo que no se ha logrado ainy
que causa incomodidad a ciertas participantes.
Para Sandra la falta de mujeres en los talleres de
unidades convivenciales supuso un problema,
especialmente a la hora de escoger posibles
cohabitantes puesto que ella no estaba dispuesta
a compartir con hombres:

“Hemos participado entre seis, siete personas, estaba yo sola y todo el resto hombres.
Habia una mujer que estaba viniendo y a mitad del camino desistié. Me parece que habia de
diferentes paises. Habia también unos chicos, con los cuales no entré en el acuerdo con ellos

Las personas entrevistadas también nos han brindado pistas para mejorar el programa y particularmente
las sesiones de unidades convivenciales. Alejandro, por ejemplo, recuerda los talleres con un sentimiento
ambivalente. Asi respondié cuando le preguntamos por las sesiones:

s

“Un poquito frias, un poco frias. Pero volvemos a lo mismo, son los participantes--- Al
principio del todo, es que no sé si era la primera o la sequnda sesion, ya noté que la forma
de presentar las tematicas que ibamos a dar aquel dia, me relajé--- Me dije, aqui hay algo

distinto a Housing Led. Estuvimos mirando para ver si tenian pisos para nosotros la MVS y la
Comunidad de Madrid. Radl [trabajador social de Realidades] estuvo en la pizarra haciendo
distintas cuestiones y ya noté yo la diferencia, es decir hay vida mas alla del Housing Led. Me

acuerdo que eso me relajo”
@ Alejandro, 62 anos, locutor de radio.

En este sentido prosigue:

s

“El dia ese que te dije que para mi es un punto de inflexion, era otra forma de hacer las
cosas con Raul [trabajador social de Realidades], distinta a lo que estaba yo acostumbrado
con Housing Led. —Entrevistadora: ;Y cual es la diferencia? . Pues este programa es mas

cercano. Es decir, no tan impositivo, mas humano, no sé, mas normal, mas natural--- desde un
lugar distinto, en el que se siente uno mas participe, mas protagonista. jQue no es que quiera
hablar mal del Housing Led! Porque si no fuera por ellos... cuéntame tu a mi--- Pero que hay
una diferencia grande, hay una diferencia muy grande en ese sentido”

@ Alejandro, 62 anos, locutor de radio.
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En relacion con el éxito de los talleres de unidades convivenciales, en Madrid, mas del 70% de las
personas han recibido la formacién al completo y han logrado conocer y ponerse al dia en cuanto a los
recursos existentes de vivienda publica. Este, por lo tanto, representa un primer indice de éxito. Si nos
situamos en cuantas personas han logrado el objetivo mas ambicioso, que es el de generar unidades
convivenciales, el nUmero preciso es de siete personas. A estas siete se suman dos mas que estan por
entrar a una vivienda y una que logr6 obtener una vivienda social gracias a que cumplimenté toda la
documentacion para optar a ello. Por lo tanto, son 10 personas de un total que no llega a 30, las que
han pasado por los talleres y que han encontrado su hogar. Las demés esperan encontrar, en futuros
talleres, a las personas adecuadas para convivir:

el que vamos a juntarnos para ir a vivir juntos. Fue Radl [trabajador social de Realidades]
quien me hablé de que ya habia encontrado a alguien. Me dijo ‘André no te preocupes, como
yo conozco tu personalidad, cuando yo vea a alguien compatible contigo te lo recomiendo’
[---]. Y hace unos meses me dijo que creia que habia encontrado un chico con el que creia que
podia vivir. Yo le digo que no tengo problema, que lo mas importante es que pueda vivir en un
sitio estable, donde tenga el corazon tranquilo”

“ “He tenido que esperar hasta que hicieran otro curso el aiio pasado y de ahi salié Antoni, con

André, 46 anos, mozo de almacén.

Las personas que no logran realizar una unidad convivencial no terminan su proceso y quedan en una lista
a la espera de nuevos talleres en los que un perfil compatible con el suyo les pueda ser sugerido. Es el caso
de Antoni y André, el segundo particip6 de los talleres en 2022, con un grupo de gente pequefio, en el que
no tuvo oportunidad de conocer a nadie con quien compartir.

Pablo ha pasado 12 afios de su vida viviendo sélo, la idea de compartir domicilio para él estaba muy
condicionada a un con quién y un cémo. Sin embargo, él es de los que recalca que puede amoldarse
con facilidad y, desde el principio, se mostrd entusiasta con la posibilidad de volver a pasar tiempo

compartido, a cuidar y ser cuidado.

solo 12 anos, no me importaba, pero bueno--- Yo me adapto a las situaciones, en eso soy muy
pragmatico y entonces me gusta. Me gusta que haya gente [---]. La convivencia hace hogar,
el poder hablar, el poder comunicarte, el poder compartir las cosas, preocuparte del otro, si
esta bien o esta mal. Aqui hemos pasado gripe los tres, una gripe que te mueres. Yo el primero
y luego ibamos cayendo y nos fuimos cuidando. Cuando compartes la comida, los espacios,
los silencios--- respetas la vida de cada uno. Yo tengo mi vida, ellos no se meten ddnde voy o
de ddénde vengo. Es importante porque yo tengo mi vida y luego ya la comparto, se la cuento o
no se la cuento, pero--- si' se la cuento [rie]”

(‘ “Pues hombre, a mi me gusta mucho compartir. Me gusta vivir solo también, yo he vivido

Pablo, 61 anos, actor de teatro.

=
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Para Pablo este Cohousing o “residencia autogestionada”, como él la denomina, es un lugar que
caracteriza como “seguro” y “de cuidados”. Instalado desde hace mas de un afio, de los tres cohabitantes,
él es el mas activo también en el barrio. El hogar en su caso no sélo se construye dentro, también se hace
hacia fuera, en el barrio.

y bibliotecas que habia por aqui'y me apunté el trimestre pasado a un taller de Yoga [---]
También sé donde esta la asistenta social que nos pertenece, la Junta Municipal, que nos
empadronamos, Caritas, que nos dijeron que ‘nanai’ a las ayudas [rie], los supermercados,
los parques, el rio---”

“ “Yo enseguida empecé a investigar [los recursos del barrio], vi todos los centros culturales

Pablo, 61 anos, actor de teatro.

Para Pablo los recursos comunitarios son esenciales en su dia a dia. Esta relacion es en efecto un

motor para garantizar el arraigo, pero también posibilita la creacion de redes que sustituyan espacios

mas institucionalizados. En este sentido, Pablo cumple con la aspiracién de lo que este modelo de
desinstitucionalizacion pretende. Como menciona la “Estrategia estatal para un nuevo modelo de cuidados
en la comunidad. Un proceso de desinstitucionalizacion (2024-2030)” de la Secretaria de Estado de
Derechos Sociales y del Ministerio de Derechos Sociales, la desinstitucionalizacién es un proceso que se
vincula de manera intrinseca con la vida independiente y la inclusidén en la comunidad.

Para ello es necesario favorecer la implicacién de las personas en todos los ambitos de la vida publica:
cultura, deporte, medios de comunicacién, etc. En este mismo sentido, “las recomendaciones
internacionales y europeas sobre los procesos de desinstitucionalizacion y de desarrollo de alternativas
de vida elegida en la comunidad plantean que se deben de analizar exhaustivamente los servicios
comunitarios existentes y determinar las lagunas en el apoyo y la necesidad de desarrollar nuevas
estructuras de servicios. También recomienda la relevancia de velar por que exista una amplia gama

de mecanismo y servicios de apoyo en la comunidad y que estos estén disponibles, sean accesibles,
aceptables, asequibles y adaptables” (Delgado Garcia y Nufiez Nufiez, 2024, p.38).

Ademéas de estas actividades, Pablo participa en los talleres que ofrece Realidades, el blog, la radioy
fuera con talleres de teatro, RajaYoga y voluntariado en la Cruz Roja. Como él, Roberto ha explorado

los alrededores, particularmente para caminar, su actividad fisica principal. Junto con su compafero,
Augusto, esperan el buen tiempo para poder bajar al parque a jugar al ping pong. También comparten su
aficién por el fatbol y por el Barcelona. Sobre la convivencia Roberto afirma:

momento en que te envuelves en una espiral de soledad y hermetismo. Pierdes muchas veces
el animo y las ganas de hacer cosas o de salir. Porque no sé, es la mente la que nos habla,
que nos inmoviliza. Entonces yo noto que es positivo en ese sentido, de que estas como mas
activo con otra persona y mas si te llevas bien, pues de lujo”

“ “Compartir tiene pros y contras, pero yo creo que es mejor, porque también uno solo llega un

Roberto, 60 afios, encargado de seccion en un supermercado.

La convivencia ayuda a escapar de una de las violencias del sinhogarismo: la soledad. Esta idea queda
reflejada en el testimonio de Roberto, especialmente cuando habla de la motivacion que encuentra a la
hora de hacer actividades con su companero. En este sentido, si nos interesamos en la Agenda 2030 de
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Naciones Unidas o la agenda que marcan los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), “el Cohousing

se convierte en un instrumento que posibilita multiples de estos ODS (---), en especial los ligados a las
ciudades y comunidades sostenibles, produccion y consumo responsables y salud y bienestar” (Tortosay
Sundstrom, 2022, p.309), a lo que afadimos: la socializacién, los cuidados y el ocio.

Alejandro sigue su camino de “anidacidn”, los traumas del sinhogarismo son dificiles de reparar, en su
caso esa transicion que no termina se materializa en un trastero alquilado que no logra vaciar. La mudanza
que no concluye refleja la desconfianza hacia el proyecto o el miedo a encontrarse de nuevo desamparado.
Después de méas de un afio de convivencia en su Cohousing Inclusivo Alejandro, dice también estar, por
fin, ‘haciendo hogar’ junto a sus compafieros. Ese ‘hacer hogar’ se materializa en actividades cotidianas
compartidas como hacer la compra, limpiar, cocinar o dar un paseo por el barrio:

cocinamos juntos [---] —Entrevistadora: Y en la limpieza y otras tareas ¢ tu te sientes a gusto
con cémo estan las cosas? — No hay problemas de ningun tipo. Hay veces como ya saben que
a mi me duele lo del tumor, hacen cosas que me corresponden a mi... El otro dia cuando iba
a limpiar las ventanas, dice Pablo ‘no, no, no las limpio yo’ y se pone a limpiarlas cuando me
tocaba a mi, porque sabe que me cuesta mas a mi--- Estamos los tres mirando por los tres”

‘ ; “Vamos a hacer la compra juntos, compramos pensando en comer los dos o los tres y

2 Alejandro, 62 anos, locutor de radio.

Si la idea de compartir una vivienda no es la primera opcién de todas las personas que inician los talleres
de unidades convivenciales, en la practica se han puesto de manifiesto los cuidados y el desarrollo de
afectos entre convivientes. La compaiiia es otro factor resefiable que aparece refiejado en los testimonios.
En contradiccién con esto y como se menciond mas arriba, encontramos la convivencia del primer piso de
mujeres de Cohousing Inclusivo de Madrid. Esta se caracteriza por la falta de cuidados, lo que esté sin
ninguna duda ligado a que no se completaron las fases del proceso de Cohousing.

ademas que yo quiero salir, desconectar de las cosas negativas y no puedo, me llenan

[las companeras] la cabeza con ruido y sus quejas. Entonces prefiero estar en mi cuarto
encerrada. Nadie socializa ahi, no sé aprovecha esa mesa grandisima para poder comer con
las personas, nada---"

“ “Paso el dia en el trabajo y si libro en mi habitacion. Eso es muy doloroso también,

Sandra, 47 afios, trabajadora de la limpieza.

Ante esta experiencia, queda clara la necesidad de seguir ciertas pautas y directrices. El cohousing,
ademas, no representa un modelo panacea, sino que es valido para cierto perfil que sin lugar a dudas
necesita respuestas ante la precariedad de los salarios y la crisis de la vivienda. Este programa también
tiene ciertos puntos débiles, puesto que de la autonomia se desprenden mayores posibilidades de
“descontrol”, en el sentido de que las recaidas o los diferentes problemas de convivencia deberan de ser
alertados por parte de algun/a cohabitante, lo que puede suponer una ruptura de la unidad de convivencia.

Desafortunadamente este caso ya se ha dado en el recorrido de este programa, donde uno de los
convivientes, de una vivienda de dos en Madrid, vivioé una recaida de su adiccidn al alcohol. En este caso,
el otro companiiero, tras intentar neutralizar la situacion en repetidas ocasiones, alert6 a Realidades. Su
propia seguridad se vié comprometida, ademas se desencadenaron problemas con la comunidad que
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podrian haber terminado con la expulsion de ambos de la vivienda. Tras una intervencién del trabajador
social, se procurd la salida de la vivienda de la persona que ha tenido la recaida, se le propuso un nuevo
tratamiento y se contacté a los servicios sociales pertinentes. Mientras tanto el otro conviviente, en
disposicion de poder asumir econémicamente la integridad del alquiler, pidié a Realidades la posibilidad
de pasar dos meses solo, para gestionar también esta ruptura de la unidad convivencial. La asociacion
decidio respetar este deseo y pasado ese tiempo hizo una nueva propuesta de companero. Diego, que ha
realizado los talleres de unidades convivenciales en 2024, es la persona propuesta por el trabajador social
y la psicologa para integrar este Cohousing Inclusivo. Tras varios encuentros entre posibles convivientes,
ambos deciden que les gustaria emprender este nuevo proyecto habitacional. Esta por lo tanto es una de
las soluciones ante una ruptura de la unidad convivencial, que no deja de ser una posibilidad.

Al margen de los diferentes ingredientes para el éxito del programa, el factor humano implica que existen
y se daran experiencias como las relatadas. En el testimonio de Alejandro encontramos varios de los
ingredientes para encaminar correctamente un Cohousing Inclusivo:

tienes que pensar mas en los otros que en ti. Porque si antepones tu forma de hacer las
cosas y no estas dispuesto a ceder, mal asunto —Entrevistadora: Y una vez que se convive

¢ Qué es necesario para que sea un éxito? —Cuando te vayas a enfadar esperar, comunicar,
compartirlo, porque como no comuniques eso se queda ahi. Y aunque no lo digas en el
momento, sabes que tienes algo pendiente por resolver. Es decir que no haya ni una brizna
de mal rollo, de algo aspero, porque eso luego va erosionandose —Entrevistadora: y pasado
un tiempo, ;Qué crees que es necesario? - Yo creo que nosotros mismos, porque a nosotros
nos han dado unas pautas de como resolver confiictos. Esther [psicéloga de Realidades]

su trabajo ya lo ha hecho perfectamente, tanto Esther como Raul [trabajador social], y a
nosotros ya nos han dejado en la plaza toreando”

“ “En los talleres de unidades convivenciales te tienes que involucrar, comprometerte y

@ Alejandro, 62 afos, locutor de radio.
En los casos mas numerosos, en los que la convivencia se desarrolla positivamente, las personas

participantes experimentan un cambio de 180 grados en su vida. A lo largo de todas las entrevistas,
incluso aquellas en las que el proceso no ha sido el més exitoso se han reiterado los agradecimientos:

calle, yo he dormido en la calle, esporadicamente, pero he dormido. Yo era el tipico prototipo
que tiene problemas mentales, que mucha gente que esta en la calle tiene problemas
mentales. De esa situacion a ahora, es que no tiene absolutamente nada que ver”

“ “A mi es que Realidades me ha construido la vida. Yo cuando he estado mal, yo sé lo que es la

@ Alejandro, 62 anos, locutor de radio.

asesorado también. Yo he regado mucho mi tierra, después han salido los arbolitos y recogido

“ “A mi me ha venido como anillo al dedo. Me han acompariado en todos los aspectos y
sus frutos y Realidades ha hecho que estos nazcan sanos y fuertes”

!, Macarena, 40 anos, camarera.
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Conclusiones y
recomendaciones

Desinstitucionalizacion y autonomia
como punto de partida

Vivir en colectivo representa para muchas
personas una opcion no deseable, pero necesaria
en tanto que los precios del alquiler y la situacién
de precariedad laboral asi lo exigen. En este
contexto, las personas que se han visto en una
situacion de calle parten de una condicién alin méas
compleja para acceder a una vivienda de alquiler.
En un mundo cargado de estereotipos y prejuicios,
muchas de las personas entrevistadas en el marco
de esta Guia, han sefalado que las violencias
contra las personas sin hogar también afectan a
sus posibilidades de encontrar una habitacion o
una vivienda en régimen de alquiler. Quienes han
participado, ofreciendo su testimonio, apuntan
discriminaciones sistematicas por parte de
propietarios o del personal de las inmobiliarias,
gue en muchas ocasiones se niegan a presentar
sus candidaturas o mostrarles las viviendas.

Alo anterior, hay que anadir todas aquellas
barreras estructurales que caracterizan al mercado
actual de la vivienda. Los criterios para acceder

a un alquiler son cada vez més restrictivos: con
una exigencia de solvencia econémica segun

la cual el pago del alquiler no puede superar el
35% de los ingresos percibidos o una demanda

de varios meses en concepto de fianza o seguro,
excediendo incluso los limites que marca la Ley de
Arrendamientos. En este panorama, las personas
que han pasado por los circuitos del sinhogarismo
pero que, actualmente, tienen unos ingresos
estables, aunque pequenos, no tienen acceso a un
hogar. Oscilando de un recurso a otro, alrededor
de 9.000 personas en este pais (estimaciones

de la asociacién Realidades) viven de manera
itinerante, anhelando “una llave en el bolsillo” que
les propicie cierta tranquilidad.

El paradigma operante en la intervencion social
respecto a quienes se encuentran sin hogar sigue
siendo “un asistencialismo industrial que produce

centros, programas y operaciones a los que las
victimas deben ajustarse y hacer los méritos que
el sistema exige” (Vidal, 2022, p.20). Apodado
“modelo escalera”, el método predominante
pretende que las personas vayan superando una
a una (o escaldn a escalén) sus dificultades —en
tiempo y forma- para llegar a la meta: un lugar

en el que vivir. Ademas del método escalera,
“durante décadas la respuesta (...) desde
muchas entidades sociales, publicas y privadas,
gue partian de una visién en la que el principal
responsable de la situacién de exclusién era el
propio excluido, consistia en ofrecer ayuda de
corte terapéutico y restauradora del deterioro
personal (enfermedad, desintoxicacién de alcohol
y/o drogas, terapia psicoldgica, etc.)”, sin tener
en cuenta la perspectiva de las personas afectadas
que demandan prioritariamente una vivienda

en la que estar en seguridad (Cabrera, 2023,
p.382). Sendos informes y trabajos apuntan a la
vivienda como el lugar basico desde el que poner
remedio al resto de dificultades. Desde esta éptica
van surgiendo nuevos modelos habitacionales,
como Housing Led o Housing First, pioneros

aun en el estado espaiiol con menos del 5% del
total de los programas de vivienda operando

bajo estos paradigmas (INE, 2022). Desde los
servicios e instituciones publicos se premia

de forma casi reiterativa a aquellos proyectos
“innovadores” que pongan en marcha medidas
“desinstitucionalizadoras”. Sin embargo, y en lo
gue respecta al colectivo de personas sin hogar,
la financiacién que fomenta la participacion,
autonomia y por lo tanto la desinstitucionalizacion
de estas personas es practicamente inexistente.

La desinstitucionalizacidn es “un proceso de
cambio social, politico y cultural que prevé el
transito del cuidado en entornos de aislamiento
y segregacion, identificados genéricamente
como instituciones, hacia (---) modalidades de
prestacién de apoyo y cuidado acordes con el
enfoque de derechos humanos, que se centren en
la persona, respeten sus elecciones, voluntad y
preferencias y promuevan la participacion social
y lainclusion de la comunidad” (Delgado Garcia
y NUfiez Nufiez, 2024, p.10). Esta definicién, en
su segunda parte, recoge con exactitud varios
de los elementos que fundamentan el Cohousing
Inclusivo tal y como se ha presentado en esta
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guia. El modelo habitacional de viviendas
colaborativas propone crear hogares escogidos
por los convivientes en los que se establezcan,
ademas, relaciones lo suficientemente sélidas
para plantear convivencias saludables y estables
en su duracion. A lo anterior, se suma un interés
mayor por enraizar a las personas en sus barrios,
para lo cual se deben de conocer diversos
recursos que susciten el interés particular

de las personas convivientes. Apostar por la
participacién dentro y fuera de la vivienda es clave
para asegurar esa estabilidad en los proyectos
de unidades convivenciales. Una persona con
relaciones sociales fuertes y persistentes tiene
més herramientas para enfrentar cualquier
vulnerabilidad que se le presente: enfermedades,
separacién o pérdida de un ser querido, el final
de una relacién laboral y/o complicaciones
econdmicas de distinta indole. Todo lo anterior
implica un proceso desinstitucionalizador con

el fomento de una forma de vida basada en

los apoyos comunitarios, el arraigo vecinal y la
compaiiia que cada quien escoja.

La busqueda de esta vida mas auténoma no
implica abogar por la desaparicion de las
instituciones, al contrario: los relatos de las
personas sin hogar apuntan la necesidad de un
“refuerzo de la coordinacion interinstitucional
hacia una atencion integrada y centrada en la

persona, con especial atencién a la coordinacion
social y sanitaria” (Delgado Garcia y NGiez
NUnez, 2024, p.40). Es también mandatario que
las diferentes administraciones realicen esfuerzos
a nivel juridico—politico “que permitan articular
las politicas publicas implicadas desde diferentes
departamentos ministeriales y a distintos niveles
de la Administracion” (Cabrera, 2023, p.389).

Todo lo anterior implica que son necesarios un
marco normativo y juridico para encauzar procesos
de desinstitucionalizacion que garanticen el
derecho a vivir una vida elegida y contar con
apoyos comunitarios. Asimismo, es necesaria

la reorientacion y disposicion financiera para
apoyar la aplicacion de esta metodologia
mejorando las formas de intervenciény la
practica profesional, pasando de un modelo
asistencialista a una intervencion participativa
que cuente prioritariamente con la perspectiva
de a quién va dirigida. Esto sélo sera posible si
se desarrollan nuevos servicios y apoyos de base
comunitaria, y el fortalecimiento y creacién de
los mecanismos de cooperacién y gobernanza,
tanto a nivel interadministrativo como entre los
diferentes actores involucrados en el proceso de
cambio: entidades del tercer sector, entidades
de la economia social, empresas proveedoras de
servicios, sindicatos, entre otros (Delgado Garcia
y NUiez Nufiez, 2024, p.42).
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%m Guia de entrevistas reene

Lugar:

Nombre completo
Edad:
Estado Civil:

Fase del proceso:

Guia de entrevistas para participante del programa de
COHOUSING INCLUSIVO

Pasos previos

La entrevistadora debe mostrar su gratitud por el tiempo y la experiencia ofrecida por la persona
entrevistada. Se pide permiso y firmar lo necesario para realizar una grabacion de voz de la entrevista.
Describir el objeto e interés de la misma. Explicitar que la persona sera anonimizada en la guia antes de su
publicacién.

Preguntas

Comenzar con algunas preguntas de calentamiento para que la persona entrevistada se sienta mas
cémoda.

Q1. Romper el hielo Cuéntame un poco sobre ti... ; Cuantos anos tienes?, ;De donde eres?

Q2. ¢A qué te has dedicado profesionalmente?, ;Cual es tu configuracién/relacién familiar?
¢ Tienes pareja? ¢ Tienes hijas/os?

Q3. Cuéntame, ¢;cual ha sido tu recorrido habitacional desde nina/o?
(esta pregunta puede ser muy sensible, aclarar que pueden responder a lo que quieran).

Q4. ¢En qué situacion te encontrabas antes de venir al piso en el que te encuentras?
Q5. ¢Contabas (y cuentas) con algin recurso econémico? ; social?

Q6. Quisiera saber algo mas acerca del recorrido para encontrar la vivienda actual. ¢ se te facilito
informacion?, ; se te acompaié en la busqueda?, en general ; me puedes comentar como fue el
proceso?

Q7. Convivencia §Como se esta desarrollando la convivencia?
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Q8. ¢Compartis actividades/comidas/momentos en el dia?, ; Como os organizais en el piso para
realizar las tareas comunes? (limpieza, basuras) *Preguntar si estan de acuerdo para pasarme
una copia del acuerdo de convivencia.

Q9. ¢Qué cosas te gustan de tus compaiieras/os?, ;cuales te gustaria que cambien?
Q10. ¢Qué cosas te agradan del piso?, ;cudles te gustaria que cambien?

Q11. Comunidad ¢Qué servicios/recursos de tu barrio utilizas? (centro de salud, supermercados,
parques, gimnasio, bar, biblioteca---), ; Cuales crees que harian falta?

Q12. Respecto a tus hobbies, ¢ realizas alguna actividad en tu barrio o fuera de este?
Q13. ¢Participas o has participado en alguna organizaciéon?, ;como es o ha sido tu experiencia?

Q14. Valoracion del programa Desde tu opinion y experiencia, ¢ este programa representa una
experiencia positiva? Por otro lado, ¢existe alguna practica que deba evitarse?

Q15. ¢Crees que se ha tenido en cuenta tu individualidad en el proyecto? (ser mujer, colectivo
LGTBI, migrante, de edad, diversidad funcional)

Q16. ¢Qué apoyos crees que son necesarios/no lo son, desde el programa, para continuar en tu
proceso de integracion en el barrio, la vivienda y el entorno social?

Q17. ¢Cuales son tus planes personales ahora?, y ;en un futuro?
Ya hemos terminado

Q18. ¢Quieres anadir algo mas?

Fin de la entrevista

Agradecer el tiempo concedido. Explicar lo importante que es conocer su experiencia. Comentar que los
resultados de las entrevistas estaran disponibles en noviembre para su visto bueno.
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B.1 Objetivos y sesiones del taller

Duracién:

Dias y frecuencia:
Horario:

Lugar de realizacion:

A cargo de:

OBJETIVOS DEL GRUPO

OBJETIVOS DEL GRUPO
A NIVEL DE TAREA (Areas tematicas o contenidos)
OBJETIVO GENERAL:

Ofrecer un espacio participativo en el que apoyar la bisqueda de alternativas
en el alojamiento estable y seguro.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Compartir toda aquella informacion referida a vivienda,
sea de proteccion publica, asociativa o de mercado

inmobiliario, permitiendo el acceso a recursosy
oportunidades para acceder a un alojamiento.

2. Propiciar el aprendizaje grupal en la gestion econémica
de un hogary las habilidades sociales necesarias para
establecer una convivencia positiva.

3. Posibilitar la creacién de grupos convivenciales que opten
por una busqueda compartida de un hogar.
A NIVEL DE CLIMA GRUPALY METODOLOGIA

Fomentar la participacién grupal. Que todas las personas aporten y propongan las acciones a
desarrollary la periodicidad de las sesiones.

Facilitar la sala y las fotocopias.
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Sesion primera
Presentacion del taller y conocimiento del grupo

Sesion segunda
Dificultades para el acceso a la vivienda / fuentes de busqueda de vivienda

Sesion tercera
Contratos de alquiler, derechos y obligaciones

Sesion cuarta

Formacion de un grupo de convivencia y el acuerdo de convivencia

Sesién quinta
Habilidades sociales para la convivencia y resolucién de conflictos |

Sesion sexta
Habilidades sociales para la convivencia y resolucion de conflictos Il

Sesion séptima
Trabajo comunitario en el barrio / evaluacién y propuestas



Guia de cohousing inclusivo:
Una alternativa para la desinstitucionalizacién de Personas sin Hogar

B.2 Ficha de presentacion de interés para
viviendas colaborativas

Qg eaiigades

Nombre:

Fecha:

Ficha de presentacion de informacion de interés
para vivienda en pisos compartidos

Primeras cuestiones para el acceso a un alojamiento compartido:
1. Sihas tenido experiencias en viviendas compartidas:
= Cuéles son las cosas que mas te han ayudado a compartir
= Cudles han sido las cosas que te han resultado mas dificiles
= Con qué dificultades no te ves capaz de convivir
2. Sipudieras elegir dénde prefieres vivir:
= Ciudad (si escoges esta opcién di en qué barrios)
= Enuna ciudad grande
= Enun pueblo
= Otra provincia (indica cual)

3. Con tus ingresos econdmicos actuales cuanto es el maximo que podrias pagar por una
habitacion en una vivienda compartida

4. Taque te conoces bien, contesta las siguientes cuestiones:
= Cualidades mas positivas que puedes aportar a una buena convivencia

= Tus dificultades personales para ayudar a una buena convivencia



Guia de cohousing inclusivo:
Una alternativa para la desinstitucionalizacién de Personas sin Hogar

B.3 Fuentes de busqueda de vivienda

Fuentes de busqueda de vivienda

Webs de internet especializadas

B https://www.idealista.com

B https://www.fotocasa.es

B https://www.milanuncios.com/inmobiliaria

Agencias inmobiliarias

Agencias especializadas en la bisqueda de alquileres. La mayoria pide némina a la persona interesada en
un alquiler. Agencias inmobiliarias hay muchas, unas franquiciadas a una marca (tecnocasa, redpiso, etc)
y otras mas pequefas que operan en barrios concretos o municipios.

Programas de vivienda bancarios

B Programa de alquiler basico Obra Social La Caixa, su web es https://alquilerbasico.inmocaixa.com/
buscador-de—promociones

B Sareb. Comercializan las viviendas a través de las agencias inmobiliarias Altamira, Haya Real Estate,
Servihabitat y Solvia.

Bolsas de alquiler social de entidades sociales y administraciones publicas

B Bolsa de alquiler Asociacion Provivienda.

m  https://alquilerbasico.inmocaixa.com/es/home, de la obra social La Caixa.

®m  Bolsa EMVS del ayuntamiento de Madrid (SIA).

Programas de vivienda publica (Autonomias y Ayuntamientos)

Se explican en esta sesién:
®  Viviendas que son propiedad de una Administracion Publica (CC.AA. o Municipio)

®  Promociones de vivienda de proteccion oficial

Red de contactos informales

®  Através de conocidos, amistades

B Anuncios en locutorios, centros municipales, tablones de anuncios.


https://www.idealista.com
https://www.fotocasa.es
https://www.milanuncios.com/inmobiliaria
https://alquilerbasico.inmocaixa.com/buscador-de-promociones
https://alquilerbasico.inmocaixa.com/buscador-de-promociones
https://alquilerbasico.inmocaixa.com/es/home
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B.4 Aspectos practicos a tener en cuenta antes
de iniciar la convivencia

Acuerdo de convivencia

Es recomendable elaborar un documento en el
que se recojan los acuerdos y firmarlo, para poder
acudir siempre a él para consultarlo o resolver
dudas

1.
2.

i Quién aparece en el contrato?

Posibilidad de hacer contratos individuales
por habitaciones.

Reparto de gastos segun situacién personal.
Debe ser proporcional al niUmero de
miembros.

Gastos comunes (calefaccion, agua, luz).

¢ Cémo creemos que se debe repartir el
gasto de consumo? ;En funcién del nimero
de personas? ¢ En funcién de las horas en
casay el tiempo que se hace uso?. Existen
contadores que indican la parte fija de
mantenimiento de las instalaciones de
suministros y otra parte de consumos.

Organizacion del tiempo de tareas dentro y
fuera del hogar. ;Se establecen horarios y
dias de limpieza? ,;Se establecen horarios
para el uso de la cocinay el baiio?, ;Cémo
se flexibiliza teniendo en cuenta los horarios
de trabajo y los cambios que pueden ir
surgiendo?

Organizacion del tiempo segun horarios y
ruidos: duchas, cocina, TV, volumen, aparatos
de musica, etc.

Limpieza de zonas comunes. ;Se lavan los
cacharros al finalizar cada un@? o 4 se prefiere
dejar la limpieza de la cocina para una vez al
dia?, ¢Cémo limpiamos y decoramos las zonas
comunes (pasillo, salén, servicios..)?, ;Cual
es la limpieza minima acordada para el bafio?,
¢Y para la recogida de la ropa o enseres
personales tras usarlo?,

(Tirar de la cadena al terminar?, ¢ Limpieza
completa una vez a la semana?

11.

12.

13.

14.

15.

Compray comida. ; Compartimos gastos

de alimentos comunes (sal, aceite, papel
higiénico, etc? o jcada cual que se compre lo
suyo?, ¢tiramos comida?

Visitas a la vivienda (familiares, amig@s,
posibles parejas...). Uso de zonas comunes,
¢Es necesario avisar antes de la visita?, ;Es
posible permitir estancias mas largas?, ;se
pueden quedar a dormir o comer?

. Pago de averias y tiempo para arreglarlas.

¢Quién las arregla?, ;quién se encarga de
gestionar el que se arreglen? (técnicos,
seguro--+), etc.

Relaciones con el/la arrendador/a de Ia
vivienda. Papeleos, Ilamadas, comunicaciones
;Quién se encarga?

Educacion de |1@s hij@s: Maneras de educar,
normas basicas, acuerdos para la convivencia
( ¢ Pueden entrar a las habitaciones de otra
persona?, ;i COmo se organizan los horarios

y programas de TV con ell@s?, ; Dénde

estan los juguetes?, ; COmo se comparten?,
¢Horarios de juego en zonas comunes?,
;Recogida de juguetes?, ; Recogida del bano
tras usarlo?, ¢Se van a realizar intercambios
de ayuda en el cuidado de |@s hijos?

Convivencia con mascotas. Acuerdos con
respecto a normas de higiene, respeto,
paseos, etc.

Habitos y costumbres. Acuerdos con respecto
a los habitos de cada persona. ;Se puede
fumar en alguna habitaciéon?, ;Si hay alguna
persona fumadora, puede fumar en espacios
comunes o0 en su propia habitacién?, ;qué
horarios tenemos para ver la TV, para comer,
etc?.

Respeto de las manias personales.
Establecer qué es intolerable o importante
para cada persona conviviente ; Ducharse
de madrugada?, ;No sacar la basura?, ;No
limpiar?, etc.
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B.5 Habilidades sociales

QUE SON LAS HABILIDADES DE COMUNICACION

Son un conjunto de conductas aprendidas de
forma natural, que se manifiestan en situaciones
interpersonales. Dependen del contexto
sociocultural en el que se actla.

Para qué sirven las habilidades sociales

Continuamente estamos interaccionando con el
mundo que nos rodea, cada persona de forma
individual y grupal mantiene contactos con otras
personas. Expresamos sentimientos, deseos,
opiniones, y también reclamamos derechos. Las
habilidades de comunicacion nos sirven para
saber manejar todas estas situaciones de forma
adecuada, respetando las conductas de los
demas, y sabiendo hacer que los demas respeten
las nuestras de manera asertiva, también sirven
para saber actuar ante situaciones problematicas
y evitar problemas.

Estilos de comunicacion

®  Estilo pasivo/ sumiso
®  Estilo agresivo
®m  Estilo asertivo

Técnicas de habilidades sociales

®  Técnica 1:
escucharte y escuchar a la otra persona

®m  Técnica 2:: ser empatica/o
® Técnica 3: afrontar las criticas

B Técnica 4: aprender a decir que no

Plan de accion

Area de mejora

B Técnica 5: admitir errores

B Técnica 6: respetar los silencios en las
conversaciones

B.6 Plan de accion en caso de conflictos en la
convivencia

AFRONTAMIENTO DE CONFLICTOS TRAS ROMPER
ACUERDOS

1. Identificar qué ha ocurrido. Probablemente
alguno de los acuerdos y tareas establecidas
no se han cumplido. Es importante identificar
cual o cuales.

2. Describir la situacion. Definir lo mas concreta
y objetivamente posible lo que ha ocurrido,
personas implicadas y consecuencias.

3. Expresar sentimientos y consecuencias.
Hablar sobre como le ha afectado a cada
persona lo ocurrido y las consecuencias para
su vida o estabilidad personal.

4. Elaborar lista de alternativas para afrontar
lo ocurrido. Escribir en comun alternativas
para afrontar de forma conjunta la situacién
comun, y si deriva de un problema personal
recomendar a la persona implicada que
busque ayuda.

5. Elegir una solucion. Describir qué vamos a
hacer y establecerlo como area de mejora.

6. Elaborar un Plan de accién. Definir por escrito
objetivos (para qué), acciones (el qué),
actitudes y tareas (el como), responsables
(quiénes), momentos u horarios (el cuando).

ACCIONES . ACTITUDESY TAREAS : RESPONSABLES . HORARIOS O INDICADORES
¢Quiénes? MOMENTOS ¢Como sabremos que

¢;Qué? ¢Como lo hacemos?

OBJETIVO
¢Para qué?

hemos conseguido

;Cuando? -
¢ los objetivos?
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B.7 Formulario de satisfaccion del taller

’
Ficha de evaluacion del taller b’
cohousing inclusivo

Agradecemos tu participacion en este taller. Te pedimos que a
continuacion, punttes del 0 al 4 cada uno de los siguientes factores,
siendo el 0 la valoracién més baja, y el 4 la mas alta, de cara a mejorar
nuestro trabajo. Rodea con un circulo la opcién que valores mas adecuada.

Contenidos e informacidn facilitada en las sesiones
0-1-2-3-4

Aprendizaje personal
0-1-2-3-4

Sala donde hemos realizan do la sesion
0-1-2-3-4

Profesional que ha facilitado el grupo
0-1-2-3-4

Dossier que te facilitamos
0-1-2-3-4

Participacion del grupo
0-1-2-3-4

Actividades realizadas en las sesiones
0-1-2-3-4

Aplicacion practica de lo aprendido a tu basqueda de un alojamiento
0-1-2-3-4

Observaciones y propuestas para la mejora de este taller
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